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Kockazatfelmérési kérdoiv

Osszesen

Hatas (1-4)

Folyamatok/Kockazatok Valdszinliség (1-4)

A kockazati tt;argezé sulya (1-

Pénziigyi Osztaly

Pénziigyi feladatok

Koényvvezetés, analitikak vezetése

Nem naprakész a
nyilvantartas 6 ¢ ° &
Utalasok kezelése és ellenérzése

Nincs elegendé munkatars 9 3 1 27

Igazgatasi osztaly

Ugyviteli rendszer miikodtetése
Iktatas

Nem minden tétel keriil
régzitésre 8 3 4 96

Nem naprakész az iktatds 6 3 2 36

Jogi Osztaly
Jogi feladatok

Bels6 szabalyozasi rendszer miikodtetése

Nem aktuélis a szabalyzé
rendszer @ 4 2 64

Szakmai Osztaly

Kézfoglalkoztatasi feladatok
Koordinaciés és kommunikacios folyamat
A koordindcio nem pontos 6 3 4 72
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A folyamatok jelent6ségének meghatarozasa

Pénziigyi Osztaly

Nem naprakész a
nyilvantartas & 3 4 4 2 34 MAGAS

Nincs elegendé 4 2 2 3 3 2.6 KOZEPES
munkatars

Igazgatasi osztaly

Nem minden tétel

keriil régzitésre . * 3 4 3 3 34 MAGAS
Nem naprakész az g > 2 3 3 06 KOZEPES
iktatas

Jogi Osztaly

Nem aktuélis a
szabalyzo rendszer & 4 2 3 3 32 MAGAS

Szakmai Osztaly

A koordincio nem 3 2 3 1 2 KOZEPES
pontos
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A belsé ellenérzés atfogo kockazatelemezése

Pénziigyi Osztaly

Nem naprakész a nyilvantartas Személyzeti kontroll

Nincs elegendé munkatars 9 3 1 27 2 4 72 Vezet6i kontroll

Igazgatasi osztaly

Nem naprakész az iktatas 6 3 2 36 3 3 54 Személyzeti kontroll
Nem minden tétel kerll régzitésre 8 3 4 96 4 4 128 Vezet6i kontroll

Jogi Osztaly

Nem aktudlis a szabalyz6 rendszer 8 4 2 64 4 4 128 Személyzeti kontroll

Szakmai Osztaly

A koordin4cié nem pontos 6 3] 4 72 2 2 24 Vezet6i kontroll
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A kockazatelemzés 6sszesitése

Osszegzés
Folyamatok/Kockazatok Folyamat jelent6sége Folyamat kockazatossaga 9 Kapcsolat a stratégiai tervvel és éves ellenérzési tervvel
atlag értékelés

Pénziigyi Osztaly

Pénziigyi feladatok 3 72 13.68 KOZEPES
Konyvvezetés, analitikak vezetése 3.4 72 15.65 MAGAS 2014. évben vizsgalat ala kertl
Utalasok kezelése és ellenérzése 2.6 72 13.68 KOZEPES 2014. évben vizsgalat ala kerll

Igazgatasi osztaly

Ugyviteli rendszer miikddtetése 3 91 16.52 MAGAS
Iktatas 3 91 16.52 MAGAS 2014. évben vizsgélat ala kertil
Jogi Osztaly
Jogi feladatok 3.2 128 20.24 MAGAS
Bels6 szabalyozasi rendszer miikddtetése 3.2 128 20.24 MAGAS 2014. évben vizsgalat ala kerul
Szakmai Osztaly
Kozfoglalkoztatasi feladatok 2 24 6.93 ALACSONY
Koordinacios és kommunikacios folyamat 2 24 6.93 ALACSONY Bels6 kontroll erésitése
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Stratégiai terv

A szervezet hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

Ezen dokumentum célja, hogy a szervezet hosszu tavu céljaival 6sszhangban, kockazatelemzésre alapozva
meghatarozza a belsé ellenérzés szamara kévetend6 hosszu tavu ellenbrzési stratégiat a 2013 és 2017
kdzotti idészakra. A belsé ellenbrzési stratégiai terv az ellenérzésre vonatkoz6 fébb irdnyvonalakat hatérozza
meg, amelyeket az éves ellendrzési terv bont ellendrzési feladatokra.

Jelen belsé ellenbrzési stratégiai tervet — a vonatkozé jogszabdlyi elSirasokkal 6sszhangban — évente
sziikséges fellilvizsgalni és aktualizalni.

Az Igazgatdsag belsd ellenbrzési stratégiai terve a kdltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd
ellenérzésérdl sz616 370/2011. (X11.31.) Korm. rendelet el6irasaival 6sszhangban kerult kialakitasra.

A belsé ellendrzés stratégiai céljai

A belsé ellenérzés feladata, hogy fliggetlen, objektiv biztositékot nyljtson a vezetés szamara annak
érdekében, hogy az intézmény, mint koltségvetési szerv miikddését javitsa, és értéket adjon ahhoz. A belsé
ellen6rzés Ugy segqiti az lgazgatésagot a szakmai és gazdalkodasi célkitlizések teljesitésében, hogy
mabdszeres, rendszerezett szemléletet nyujt a belsé kontrollrendszer értékeléséhez és javitdsdhoz. A belsd
ellen6rzés felel6ssége megfeleld biztositékot szolgaltatni arra vonatkozéan, hogy a kéltségvetési szervek
belsd kontrollrendszerének folyamatai megfeleléek.

A bels6 ellenérzés elsédleges célkitlizése, hogy ellenérzései soran felmérje az intézmény folyamataiban
rejl6 kockazatokat és értékelje az azok csokkentésére kialakitott ellenérzési pontok megfelel§ségét,
eredményességét és hatékonysagat.

A 2013-t6l 2017-ig tartd id6szakban a bels6 ellen6rzés a stratégiai célkitlizéseit az elvégzett
kockazatelemzés eredményeink értékelésére alapozva és a vezetés javaslatait is figyelembe véve hatarozta
meg.
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A belsé ellendrzés folyamatos feladatai

e A bels6 ellen6rzés stratégiai és éves tervezési tevékenységével kapcsolatos kockazatelemzés,
tervezés, az ellen6rzések el6rehaladasardl rendszeres beszamolok készitése, szikség szerint
részvétel a kllonbdz8 vezetdi megbeszéléseken.

e Az éves ellenbrzési terv végrehajtasa.

o Kérésére sziikség szerint soron kivili ellen6rzések végrehajtasa (a nemzetkdzi belsd ellenbrzési
standardoknak megfeleléen a bels§ ellendrzési kapacitas 20%-at fenn kell tartani soron Kivdli
ellenérzésekre.

o Felkérés esetén tanacsadoi tevékenység, a fliggetlenség és objektivitas elveinek sériilése nélkiil.

e Vezetés tdmogatasa a dontéshozatalban javaslatok megfogalmazésaval (alternativak kidolgozasa és
az egyes megoldasi lehet6ségek kockazatanak becslése), azonban a dontést a vezetéségnek kell
meghoznia.

e A folyamatainak, feladatainak atvilagitasa/felmérése, javaslattétel az egyes folyamatok javitasara,
fejlesztésére, azok atfutasi idejének csdkkentésére.

e Az egyes projektekben (pl. minéségbiztositasi rendszer tovabbfejlesztése, az anyagi lehetéségek
figyelembevételével dolgozédi 6sztdbnzd rendszer kidolgozasa és bevezetése, teljesitményértékelési
rendszer fejlesztése, stb.) tandcsadoként vald részvétel.

e A vezet6ség tamogatasa a kockazatkezelési rendszer kialakitasdban és eredményes
mUikddtetésében.

e Folyamatos tanacsadas a bels6 eljarasrendjeinek, szabdlyzatainak kialakitasahoz,
felllvizsgalatanak megfelelen végzi el napi feladatait.

A szervezet bels6 kontroll rendszerének értékelése

A vezetés kialakitotta és folyamatosan mikddteti a FEUVE rendszert. Ennek keretében elkésziltek és
rendszeresen aktualizélasra kerll az ellenérzési nyomvonal. A jév6ben az vezetése kiemelt figyelmet fordit
az allamhéztartasi belsd kontrollrendszerekkel kapcsolatos térvényi valtozasok adaptélaséra.

A vezetdj évente vezet6i elszamoltathatésagi nyilatkozatot tesz az allamhaztartas mikédési rendjérél széld
kormanyrendeletben foglaltaknak megfeleléen. Ezzel parhuzamosa a belsd kontroll rendszer is kialakitasra
keralt.
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Az alkalmazott kockazatelemzési modszertan bemutatasa, valamint a kockazatelemzés soran
azonositott kockazati tényezok és értékelésiik

A vonatkoz6 jogszabalyi elGirasok alapjan a vezetd felel a kockazatok kezeléséért. A bels6 ellen8rzési
vezet6 évente az éves tervezési id8szakban valamennyi folyamatara és tevékenységére kiterjedd
kockazatelemzést végez, melynek eredményeire alapozva késziti el, illetve évente aktualizélja a belsé
ellen6rzési stratégiai tervet és az éves belsé ellendrzési tervet. Az ennek alapjaul szolgalé kockazatfelmérést
a belsd ellenbrzés a vezetbséggel egyltt késziti el.

A belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési terv

A Dbels6 ellen6rzési tevékenységét a vonatkozd jogszabdlyok, a nemzetkdzi és magyarorszagi
allamhaztartasi belsé ellenbrzési standardok, az NGM altal kdzzétett modszertani Utmutatok és kézikdnyv
minta alapjan, valamint a hatalyos Bels6 EllenGrzési Kézikényv szerint végzi.

A sziikséges ellendri létszam és az ellendri képzettség felmérése

A vonatkozd jogszabalyok alapjan a belsé ellen6rzést végz6k szamat kapacitas-felmérés alapjan ugy kell
megallapitani, hogy az aranyban alljon azellatott szakfeladatokkal, a kezelt eszkdzok és forrasok
nagysagaval, valamint a bels6 ellendrzési stratégiai tervben és az éves bels6 ellendrzési tervben
meghatarozott feladatokkal. Azt kdvetéen, hogy a kockazatfelmérés eredményeinek dsszegzésére alapozva
meghatarozasra kerll a kdvetkez8 évben ellen6rzendd folyamatok kére, a belsé ellenérzési vezet6 feladata
meghatarozni az éves bels6 ellenbrzési terv végrehajtdsadhoz szikséges munkaidét és szaktudast.

A belsé ellenérok hosszu tavu képzési terve

A bels6 ellenérzési vezet6 felel6s azért, hogy a bels6é ellenérzést végzék szamara folyamatos
visszacsatolast adjon személyes teljesitményikrél és fejl6dési sziikségleteikr6l. A belsd ellenbrzést végzok
szamara folyamatos képzést kell biztositani, a képzési szikségleteket egyrészt a személyes
teljesitményértékelési folyamat eredménye, masrészt az ellenérzést végz6ktdl elvart szaktudas alapjan kell

meghatarozni. Az Aht. elirasai alapjan az allamhaztartasi belsé ellenérok kételesek nyilvantartasba vetetni
és folyamatosan képezni magukat.
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A belsoé ellendrzés targyi és informacios igénye

A kiils6 szolgaltaté rendelkezik ezekkel a feltételekkel.

A bels6é ellendrzés altal vizsgalt teriiletek, figyelembe véve a szervezet strukturajaban vagy
tevékenységében sziikséges valtozasokat

A stratégiai id6szakban a bels6 ellenérzés kiemelt figyelmet fordit az intézmények gazdalkodasanak,
szllkség szerint a szakmai feladatellatasanak ellenérzésére, illetve eseti jelleggel a szervezeti valtozasokhoz
és esetleges atalakulasokhoz kapcsoléd6 témak vizsgalatara. A szervezet vonatkozasaban folyamatosan
kiemelt terllete az ellenérzéseknek a gazdalkodas, beszamolasi és kdnyvvezetési rendszerének, valamint

irodai szintl(i szakmai feladatellatadsanak az ellenérzése.

Nyiregyhéza, 2014.12.09.

készitette jovahagyta
.................. i .............éi.éll;’.é.z.ét..vé.z.é.tgi.é............
belsé ellenér igazgat6
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Az éves terv szoveges értékelése

Vezetdi 6sszefoglalo

A szervezet bels§ ellenérzése koézalkalmazotti jogviszonyban kerllt kialakitasra, megfelelve ezzel a
370/2011. korm. rendeletnek. A 2014. évi ellen6rzés soran olyan feladatok, illetve teriltek kerlilnek majd
ellenérzés ala, amelyek kontrollja jogosan mer(lt fel az utébbi évben, vagy olyan szintli médositasok voltak
azon a terlleten, hogy egy kilsé ,szem” ralatdsa nagyon hasznos lehet a vezetés szaméara. A gazdasagi
terlilet és a bels@ kontroll terlilete, vizsgalata tovabbra is elényt élvez, ez a tervezés soran is érzékelhetd volt.
A tervezett ellen6rzések legnagyobb része a 2013-ban megvaltozott bels§ szabalyoz6 rendszer kontrolljara
iranyul. Szakmai kérdések jelen tervben csak érint6legesen jutnak széhoz. A tervezés soran a mar évek 6ta
hasznalt kockazatelemzés tablat hasznaltuk fel, melyben az lgazgatésag munkafolyamatai szerepelnek, de
azok kockazati slllya az ellenérzések lefolytatasa és azok hatdsai miatt folyamatosan valtoznak.

Ujitas ett6l az évt6l, hogy a revisionSOFT bels6 ellenérzést tamogatéd informatikai rendszert fogja az
Igazgatosag hasznalni a belsé ellenérzés koordinalasara. A kockazatelemzés alapjan a kivalasztott témak
mindenképpen ellenérzést igényelnek, de 1-2 soron kivil ellen6rzés is lebonyolitasra kertl minden évben,
mert a folyamatok és a belsd rendszerek miikodése igénylik azt. Ev kdzben a kritikus terlileteket az
Igazgatdsag vezetése fel szokta tarni és azokra a legtébb esetben soron kivili ellenérzést tartunk. A korabbi
évek azt mutatjak, hogy a tervet athizodé ellenérzés nélkil végre tudjuk hajtani.

Az ellendrési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések és egyéb dokumentumok
felsorolasa

A kockazatelemezés tablak csatolasa a mellékletek k6z6tt megtortént.

Az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének osszefoglalo
bemutatasa

A bizonyossagot adé tevékenységhez rendelkezésre allo és a sziikséges ellenéri kapacitas tervezése

A szervezet kills6 szakért6n keresztil latja el a belsd ellenr6zési folyamatait, ezért ezt a kapacitast a
szerz8dés megkodtésekor kikdtottek.
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A tanacsadoi tevékenységhez, a soron Kkiviili ellenérzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervadatok széveges kiegészitése.

Nyiregyhaza, 2014.12.09.

készitette jovahagyta
.................. i "m"'"""S'i'é'l;Gé'z'él"Vé'z'é't'c")"i'é""mm"
belsd ellenér igazgato
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Kapacitasfelmérés

Brutté munkaidé

100 Brutté munkaidé 261

Fizetett Gnnepek

Fizetett innepek

Betegszabadsag Betegszabadsag

Tanéacsadoi tevékenység

Tanacsadoi tevékenység

0 Egyéb tevékenység kapacitas igénye

Egyéb tevékenység kapacitas igénye
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Belso ellenéri szervezet

Fizetett innepek 8

Betegszabadsag 1

Tervezett ellenérzések végrehajtasa

Tervezett tanacsadasok szama 0

Tanacsaddi tevékenység (kllsé embernap)

Egyéb tevékenység kapacitas igénye 3
Egyéb tevékenység kapacitas igénye kiils6 embernap igénye 0

Tartalékidé 243

Engedélyezett belsé ellendri Iétszam kdzszolgalati jogviszonyban 0

Engedélyezett adminisztrativ Iétszam 0
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Tervezett ellenorzések felsorolasa

Atfogo ellendrzés a 2013. év masodik félévének tételes

Az iktatasi rendszer feliilvizsgalata kontrollja 2014KT000352 szabdlyszerliségi  lgazgatasi Osztaly 2014. januar ho

2 Komaragjo 2 balyozo rendszer A% eljarasrendek betartasanak szlroprobaszer( 2014KT000353 szabélyszerlségi  Igazgatési Osztdly, Jogi Osztdly 2014, februar-marcius h6 25

3 A kételezettség vallalas ellenérzése A bels6 eljarasrend kontrollja; tételes; 2014. januar gg]:ﬂgggggg’ szabalyszer(iségi :Zzt%?;ém Osztaly, Pénzigyi 2014. 4prilis h6 0
A belsé kontroll rendszer T 4 2 2014KT000350, 2 i . .

4 felilvizsgalata A kontroll rendszer attekintése, tételes, 2014. év 2014KT000353 rendszer |gazgatéasi Osztaly 2014. augusztus ho 25
Tervezett ellendrzések végrehajtasa 73
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Létszam és eroforras 1. szamu melléklet

Belsé ellenér kdzszolgalati

Eréforras
jogviszonyban

osszesen

Kiilsé eréforras
Osszesen

Kilsé
szolgaltato

Sajat eréforras
Gsszesen

Adminisztrativ személyzet
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Ellendrzések

Szabalyszer(iségi
ellenérzés

Sajat szervezetnél

Terven felili ellenérzések

Pénziigyi ellenérzés

Rendszerellendrzés

Teljesitmény-ellenérzés

Informatikai ellenérzés

2. szamu melléklet

. Ellendri
Utdellendrzés Ellenérzések 6sszesen _ hapok
Osszesen
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Tevékenységek 3. szamu melléklet

Py Sajat Kiilsé oy
Eliliesr;cz’rezsees:k Tanacsadas Egyéb tevékenység kapacitas | kapacitas Iég;s):glst::
osszesen | Osszesen

Sajat szervezetnél
Soron kiviili ellenérzések
Terven fellli ellenérzések
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KOLTSEGVETESI SZERVEZET

lktatbszam: 2/2014
Azonosité: 2014/MBL-27

MEGBIZOLEVEL

Megbizom Ellenér Erné belsé ellendrzési vezetét, hogy a(z) Igazgatasi osztaly, Jogi Osztaly esetében

A bels6 szabalyozé rendszer kontrollja targyban

belsé ellenérzést végezzen, a(z)
2014.01.06. naptol a 2014.01.31. napjaig terjedd id6szakban.

Az ellendrzés célja: A belsé kontroll rendszer kialakitasanak és az ott megfogalmazottak betartasanak
ellenérzése

Fent nevezett személy a megbizas targyat illet6en informaciét kérhet, az ellenbrzétt szerv helységeibe
beléphet, minden vonatkozd Ugyiratba betekinthet, azt a helyszinrél elviheti, arr6l masolatot készithet. A
belsé ellendr a helyszini ellenérzés megkezdésekor koteles bemutatni a megbizo levelét az ellenérzétt szerv

vagy szervezeti egység vezetbjének.

Az ellen6rzés soran a bels6 ellenér a vonatkozé jogszabalyok — kilénds tekintettel az allamhaztartasrol
sz06l6 2011. évi CXCV. torvényre, valamint a koltségvetési szervek bels§ kontrollrendszerér6l és bels6
ellenérzésérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletre —, és a hatalyban 1év6 Belsd ellenbrzési kézikonyv

vonatkoz6 iranymutatasai szerint jar el.

Jelen megbizoélevél 2014.01.31-ig érvényes.

Nyiregyhéza, 2014.12.02.

jovahagyta

Szervezet Vezetdje
igazgato
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OSSZEFERHETETLENSEGI NYILATKOZAT

Ellen6rzés targya: A belsé szabalyozé rendszer kontrollja

Alulirott Ellenér Erné, mint a(z) KOLTSEGVETESI SZERVEZET belsé ellenérzési vezetéje kijelentem,
hogy a(z) 2014/ELL-27 iktatészamu ellenérzésben val6 részvétel kapcsan a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és bels6é ellenérzésérdl szélé 370/2011. (XIl. 31.) korm. rendelet 20. §-anak (1)

bekezdésében meghatarozott 6sszeférhetetlenségi okok nem allnak fenn.

Nyiregyhaza, 2014.12.02.

Ellenér Erné
belsé ellenérzési vezet6
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KOLTSEGVETESI SZERVEZET
Azonositd: 2014/EPG-12

ELLENORZESI PROGRAM

l. Az ellendrzés szervezésére vonatkozo adatok

Az ellen6rzést végz6 szervezeti egység: Belso ellendrzési egység

Az ellen6rzés targya és célja: A belsé kontroll rendszer kialakitasanak és az ott megfogalmazottak
betartasanak ellenérzése

Ellen6rzott szervezet szervezeti egysége: lgazgatasi Osztaly, Jogi Osztaly

Az ellenérzés tipusa: szabalyszerliségi

Ellenbrzés alapja: tervezett

Ellenérizend6 id6szak: 2013. Il félév

Ellen6rzés tervezett id6tartama:

Ellen6rzés kezdete: 2014-01-06

Helyszini ellen6rzés kezdete: 2014-01-08

Helyszini ellen6rzés vége: 2014-01-17

Ellenérzési jelentéstervezet elkészitése: 2014-01-23

Jelentés véglegesitésének tervezett hatarideje: 2014-01-31
Id6igény (ellendri munkanapok szama): 19 nap
Vizsgélatvezetd: Ellenér Erné

Az ellenérzésben kdzremikddd belsé ellenrok (és/vagy szakért6k): Szalkay Istvan
Ellenér Erné
Kis Imre
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Il. A vizsgalat szempontjai

5 AR 4 = A szabalyzatok altal kiépitett kontroll “ 5 4

A bels6 kontroll rendszer kiépitettsége kdzepes kémyezet tesztelése Ellenér Erné Szalkay Istvan

Interja alacsony A helyszini interju lefolytatasa Ellenér Erné Szalkay Istvan

Jelentés irasba foglalasa alacsony Bizonyito erej(i dokumentumok beépitése Ellenér Emé  Szalkay Istvan ~ Sl6zetesen e-

mailben

Nyiregyhéza, 2014.12.09.

Joévahagyta

Ellenér Erné
belsé ellenér
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KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kuls6 iktatbszam: 1155/2013
Azonosité: 2014-27/LEVEMEG-12-40

Kiss Péter ur részére
osztalyvezet6

Igazgatasi osztaly

Targy: Ertesités ellenérzés / helyszini ellenérzés megkezdésérél

Tisztelt osztalyvezet6 ur!

Ertesitem, hogy a Belsé ellenérzési egység 2014.01.06. naptél 2014.01.31. napig ellenérzést fog végezni.

Az ellenérzés targya: A bels6 szabalyozé rendszer kontrollja

A vizsgélat vezet6je: Ellenér Erné belsé ellenér

Az ellen6rzés tipusa: szabalyszer(iségi

Az ellen6rzés célja annak megdllapitasa: A belsé kontroll rendszer kialakitdsanak és az ott
megfogalmazottak betartasanak ellenérzése

A bels@ ellenérzés lefolytatasa az éves ellen6rzési terv alapjan tervezett ellen6rzésként torténik. A vizsgalat
soran az ellenér a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl sz6lé 370/2011.
(XIl. 31.) Korm. rendelet szabdlyai és a hatélyos Bels§ ellenbrzési kézikdnyv vonatkozé elirdsai szerint jar
el. A belsé ellenér megbizélevéllel igazolja magat.
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A nyit6 megbeszélésre Nyiregyhaza, Kézpont , 2013.12. 25. napjan 8 drakor kerdil sor. Tovabba kérem,
hogy sziveskedjék az ellen6rzés munkatarsai részére a vizsgalathoz szikséges valamennyi dokumentumot
rendelkezésre bocsatani, és lehet6vé tenni az illetékes munkatarsakkal valé konzultaciét, valamint a
vizsgalat lefolytatdsdhoz sziikséges helyiségekbe vald szabad bejutast.

Nyiregyhaza, 2014.12.02.

Tisztelettel:

Ellen6r Erné
belsé ellenér
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KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kuls6 iktatdszam: 1212/2013
Azonositd: 2014-27/LEVEMEG-12-53

Kovacs Erika asszony részére

osztalyvezet6
Jogi Osztaly

Targy: Ertesités ellenérzés / helyszini ellenérzés megkezdésérél

Tisztelt osztalyvezeté asszony!

Ertesitem, hogy a Belsé ellenérzési egység 2014.01.06. naptél 2014.01.31. napig ellenérzést fog végezni.

Az ellenérzés targya: A bels6 szabalyozé rendszer kontrollja

A vizsgélat vezet6je: Ellenér Erné belsé ellenér

Az ellen6rzés tipusa: szabalyszer(iségi

Az ellen6rzés célja annak megdllapitasa: A belsé kontroll rendszer kialakitdsanak és az ott
megfogalmazottak betartasanak ellenérzése

A bels@ ellenérzés lefolytatasa az éves ellen6rzési terv alapjan tervezett ellen6rzésként torténik. A vizsgalat
soran az ellenér a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl sz6lé 370/2011.
(XI1. 31.) Korm. rendelet szabdlyai és a hatélyos Bels§ ellenbrzési kézikdnyv vonatkozé elirdsai szerint jar
el. A belsé ellenér megbizélevéllel igazolja magat.
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A nyitdé megbeszélésre Budapest MOHA haz, 2013.12. 11. napjan 12 o6rakor kerll sor. Tovabba kérem,
hogy sziveskedjék az ellen6rzés munkatarsai részére a vizsgalathoz szikséges valamennyi dokumentumot
rendelkezésre bocsatani, és lehetévé tenni az illetékes munkatarsakkal valé konzultaciét, valamint a
vizsgalat lefolytatdsdhoz sziikséges helyiségekbe vald szabad bejutast.

Nyiregyhaza, 2014.12.02.

Tisztelettel:

Ellen6r Erné
belsé ellenér
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KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kuls6 iktatbszam: 1515/2013
Azonositd: 2014-27/LEVJTE-12-40

Kiss Péter ur részére
osztalyvezet6

Igazgatasi osztaly

Targy: Ellenérzési jelentéstervezet egyeztetése

Tisztelt osztalyvezetd ur!

Téajékoztatom, hogy a belsé ellen6rzés az ellenérzési programnak megfeleléen elvégezte a(z) A belsé
szabalyozé rendszer kontrollja cimi ellenérzést, amelyrél a jelentés-tervezetet eziton megklldém

egyeztetésre.

Kérem, hogy a jelentéstervezettel kapcsolatos véleményét a jelentéstervezet kézhezvételétdl szamitott 8
napon belll részemre megkuldeni sziveskedjék. A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd
ellen6rzésérdl szolé 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet 42. § (6) bekezdése alapjan amennyiben az
érintettek nem tesznek érdemi észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a nemleges valaszukkal egy(tt -
amennyiben a jelentéstervezet megallapitdsokat vagy javaslatokat tartalmaz az érintett szervezeti egység
vonatkozasaban - mar az intézkedési tervet is elkészithetik és megkuldhetik az ellen6rzést végz8 szerv vagy
szervezeti egység részére a megadott véleményezési hataridén bell.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellenbrzésérdl sz6lé6 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 42. § (5) bekezdése értelmében felhivom a figyelmét, hogy a hatarid§ elmulasztasat egyetértésnek
kell tekinteni és a nemleges valaszt is jelezni kell a hataridén belll, valamint az észrevételek megkuldésével
egy iddben lehet6sége van a 43. § (1) bekezdése szerinti egyeztet§ megbeszélés kezdeményezésére.

Nyiregyhaza, 2014.12.02.

Tisztelettel

Ellenér Erné
belsé ellendr
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KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kuls6 iktatoszam: 1213/2014.
Azonositd: 2014-27/LEVJTE-12-53

Kovacs Erika asszony részére
osztalyvezet6

Jogi Osztaly

Targy: Ellenérzési jelentéstervezet egyeztetése

Tisztelt osztalyvezeté asszony!

Tajékoztatom, hogy a belsé ellen6rzés az ellenérzési programnak megfeleléen elvégezte a(z) A belsé
szabalyozé rendszer kontrollja cimi ellenérzést, amelyrél a jelentés-tervezetet eziton megklldém

egyeztetésre.

Kérem, hogy a jelentéstervezettel kapcsolatos véleményét a jelentéstervezet kézhezvételétdl szamitott 8
napon belll részemre megkuldeni sziveskedjék. A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd
ellen6rzésérdl szolé 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet 42. § (6) bekezdése alapjan amennyiben az
érintettek nem tesznek érdemi észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a nemleges valaszukkal egy(tt -
amennyiben a jelentéstervezet megallapitdsokat vagy javaslatokat tartalmaz az érintett szervezeti egység
vonatkozasaban - mar az intézkedési tervet is elkészithetik és megkuldhetik az ellen6rzést végz8 szerv vagy
szervezeti egység részére a megadott véleményezési hataridén belll.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellenbrzésérdl sz6lé6 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 42. § (5) bekezdése értelmében felhivom a figyelmét, hogy a hatarid§ elmulasztasat egyetértésnek
kell tekinteni és a nemleges valaszt is jelezni kell a hataridén belll, valamint az észrevételek megkuldésével
egy iddben lehet6sége van a 43. § (1) bekezdése szerinti egyeztet§ megbeszélés kezdeményezésére.

Nyiregyhaza, 2014.12.02.

Tisztelettel

Ellenér Erné
belsé ellendr
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KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kuls6 iktatbszam: 1516/2013
Azonosité: 2014-27/LEVVALESZ-12-40

Kiss Péter ur részére
osztalyvezet6

Igazgatasi osztaly

Targy: Valaszlevél az észrevételekre

A belsé ellenérzés targya: A bels6 szabalyozé rendszer kontrollja

Tajékoztatom, hogy az ellen6rzés vonatkozasaban megklldoétt jelentés-tervezettre adott észrevételei

elfogadasra keriiltek.

Nyiregyhéza, 2014.12.02.

Tisztelettel

Ellenér Erné
belsé ellenér
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KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kuls6 iktatdszam: 1215/2014
Azonosité: 2014-27/LEVVALESZ-12-53

Kovacs Erika asszony részére
osztalyvezet6

Jogi Osztaly

Targy: Valaszlevél az észrevételekre

A belsé ellenérzés targya: A bels6 szabalyozé rendszer kontrollja

Tajékoztatom, hogy az ellen6rzés vonatkozasaban megklldoétt jelentés-tervezettre adott észrevételei

elfogadasra keriiltek.

Nyiregyhéza, 2014.12.02.

Tisztelettel

Ellenér Erné
belsé ellenér




powered by
www.revisionsoft.hu @

KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Azonosité: 2014-27/LEVLEJM-12

Szervezet Vezetdje ur részére

igazgato

Targy: Lezart ellendérzési jelentés megkiildése

A belsé ellenérzés targya: A bels6 szabalyozé rendszer kontrollja

Tajékoztatom, hogy az éves ellendrzési terv litemezésének és az ellenérzési programnak megfelelen a
belsG ellendrzés elvégezte a fenti targyu vizsgalatot, amelyrél az egyeztetett, lezart ellenérzési jelentést
ezuton megkdldém.

Kérem szives intézkedését, annak érdekében, hogy a Bkr. 44. § (1) bekezdésének megfelelen a jelentés
megkulldésre keriljon az érintettek részére, és ezzel egyidejlleg kérje fel az érintetteket az intézkedési terv

elkészitésére.

Kérem, hogy a mellékelt level(ek)et egyetértése esetén alairni sziveskedjen.

Nyiregyhéza, 2014.12.02.

Tisztelettel

Ellenér Erné
belsé ellendr
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KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kuls6 iktatdszam: 1517/201
Azonosité: 2014-27/LEVLEJM-12-40

Kiss Péter ur részére
osztalyvezet6

Igazgatasi osztaly

Targy: Lezart ellenérzési jelentés megkiildése

A belsé ellenérzés targya: A bels6 szabalyozé rendszer kontrollja

Tajékoztatom, hogy az éves ellenGrzési terv ltemezésének és az ellendrzési programnak megfeleléen a
bels6 ellendrzés elvégezte a fenti targyu vizsgalatot, amelyrél az egyeztetett, lezart ellendrzési jelentést

ezlton megkildém.

Kérem, hogy az intézkedési tervet a kézhezvételt6l szamitott 8 napon beliil készitse el és kiildje meg Nekem

és a belsd ellen6rzés részére.

Felhivom szives figyelmét, hogy az intézkedési terv elkészitésére a Bkr. 45. §-a az iranyado.

Nyiregyhéza, 2014.12.02.

Tisztelettel

Szervezet Vezetdje
igazgato
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KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kuls6 iktatoszam:
Azonosité: 2014-27/LEVLEJM-12-53

Kovacs Erika asszony részére
osztalyvezet6

Jogi Osztaly

Targy: Lezart ellenérzési jelentés megkiildése

A belsé ellenérzés targya: A bels6 szabalyozé rendszer kontrollja

Tajékoztatom, hogy az éves ellenGrzési terv ltemezésének és az ellendrzési programnak megfeleléen a
bels6 ellenérzés elvégezte a fenti targyu vizsgalatot, amelyr8l az egyeztetett, lezart ellendrzési jelentést

ezlton megkdldém.

Kérem, hogy az intézkedési tervet a kézhezvételt6l szamitott 8 napon beliil készitse el és kiildje meg Nekem

és a belsd ellen6rzés részére.

Felhivom szives figyelmét, hogy az intézkedési terv elkészitésére a Bkr. 45. §-a az iranyado.

Nyiregyhéza, 2014.12.02.

Tisztelettel

Szervezet Vezetdje
igazgato
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KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kuls6 iktatbszam: 1518/2013
Azonositd: 2014-27/LEVITELB-12-40

Szervezet Vezetdje ur részére

igazgato

Ellen8rzott szervezeti egység:
lgazgatasi Osztaly

Targy: Intézkedési terv elfogadasa

A belsé ellendrzés targya: A belsé szabalyozo rendszer kontrollja

Tajékoztatom, hogy a fenti targyu ellen6rzés vonatkozasaban a megkildétt intézkedési terv elfogadasat
javasliom.

Kérem, hogy egyetértése esetén a mellékelt levelet alairni sziveskedjen.

Nyiregyhaza, 2014.12.09.

Tisztelettel

Ellen6r Erné
belsé ellenér
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KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kuls6 iktatbszam: 1518/2013
Azonositd: 2014-27/LEVITELA-12-40

Kiss Péter ur részére
osztalyvezet6

Igazgatasi Osztaly

Targy: Intézkedési terv elfogadasa

Téjékoztatom, hogy az cim( ellenérzés vonatkozasaban megkuldétt intézkedési tervet elfogadom.

Felhivom szives figyelmét, hogy a Bkr. 46. § (1) bekezdése értelmében az ellenérzétt szervezeti egység
vezetbje az intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasarél az intézkedési tervben
meghatarozott legutolso hataridé lejartat kévetd 8 napon beliil irasban beszamol a kéltségvetési szerv
vezetlje részére, és ezen beszamoldt egyuttal tajékoztatasul megkildi a belsé ellendrzési vezetdje részére
is. A beszamolo6 tartalmazza a megtett intézkedések révid leirasat, a végre nem hajtott intézkedések okat és
esetlegesen a 45. § (5) bekezdése alapjan a hataridd, illetve feladat modositasi kérelmet.

A 45. § (5) bekezdése lehet6séget biztosit arra, hogy az ellenérzétt szervezeti egység vezetbje az
intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasara, legfeljebb egy alkalommal — a hataridé
lejartat megel6z6en — hataridd, illetve feladat modositast kérhet a kéltségvetési szerv vezetdjetél. A kérelem
elfogadasardl vagy elutasitasarol a kdltségvetési szerv vezetdje — a belsd ellenbrzési vezetd véleményének
kikérésével — dont, és errdl tajékoztatja az ellendrzott szervezeti egység vezetbjét és a belsd ellenbrzési

vezet6t is.

Nyiregyhaza, 2014.12.09.

Tisztelettel

Szervezet Vezetdje
igazgatd
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KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kuls6 iktatbszam: 1518/2013
Azonositd: 2014-27/LEVITELA-12-40

Kiss Péter ur részére
osztalyvezet6

Igazgatasi Osztaly

Targy: Intézkedési terv elutasitasa

Téjékoztatom, hogy az cim(i ellenérzés vonatkozasaban megkuldétt intézkedési tervet nem fogadom el.

Az el nem fogadas indoka: Az intézkedési terv nem fedi le a jelentésben megfogalmazott valamennyi
problémat és nem ad azok megoldasara garanciat. Kérem, hogy a mdédositott intézkedési tervet a
kézhezvételt§ szamitott 3 napon belll sziveskedjék megkildeni.

Felhivom szives figyelmét, hogy a Bkr. 46. § (1) bekezdése értelmében az ellenbrzétt szervezeti egység
vezetje az intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasarél az intézkedési tervben
meghatarozott legutolsé hataridé lejartat koveto 8 napon beliil irasban beszamol a koltségvetési szerv
vezetlje részére, és ezen beszamolot egyuttal tajékoztatasul megkuildi a belsé ellendrzési vezetbje részére
is. A beszamol6 tartalmazza a megtett intézkedések rovid leirdsat, a végre nem hajtott intézkedések okat és
esetlegesen a 45. § (5) bekezdése alapjan a hataridé, illetve feladat modositasi kérelmet.

A 45. § (5) bekezdése lehetBséget biztosit arra, hogy az ellenérzétt szervezeti egység vezetbje az
intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasara, legfeljebb egy alkalommal — a hataridé
lejartat megel6z&en — hataridd, illetve feladat médositast kérhet a kdliségvetési szerv vezetbjétél. A kérelem
elfogadasardl vagy elutasitasarol a koltségvetési szerv vezetbje — a belsé ellenbrzési vezetd véleményének
kikérésével — dont, és errél tajékoztatja az ellendrzétt szervezeti egység vezetbjét és a belsd ellenbrzési

vezet6t is.

Nyiregyhaza, 2014.12.09.

Tisztelettel

Szervezet VezetGje
igazgat6
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KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kuls6 iktatoszam:
Azonositd: 2014-27/LEVITELB-12-53

Szervezet Vezetdje ur részére

igazgato

Ellen8rzott szervezeti egység:
Jogi Osztaly

Targy: Intézkedési terv elfogadasa

A belsé ellendrzés targya: A belsé szabalyozo rendszer kontrollja

Tajékoztatom, hogy a fenti targyu ellen6rzés vonatkozasaban a megkildétt intézkedési terv elfogadasat
javasliom.

Kérem, hogy egyetértése esetén a mellékelt levelet alairni sziveskedjen.

Nyiregyhaza, 2014.12.09.

Tisztelettel

Ellen6r Erné
belsé ellenér
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KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kuls6 iktatoszam:
Azonositd: 2014-27/LEVITELA-12-53

Kovacs Erika asszony részére

osztalyvezet6

Jogi Osztaly

Targy: Intézkedési terv elfogadasa

Téjékoztatom, hogy az cim( ellenérzés vonatkozasaban megkuldétt intézkedési tervet elfogadom.

Felhivom szives figyelmét, hogy a Bkr. 46. § (1) bekezdése értelmében az ellenérzétt szervezeti egység
vezetbje az intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasarél az intézkedési tervben
meghatarozott legutolso hataridé lejartat kévetd 8 napon beliil irasban beszamol a kéltségvetési szerv
vezetlje részére, és ezen beszamoldt egyuttal tajékoztatasul megkildi a belsé ellendrzési vezetdje részére
is. A beszamolo6 tartalmazza a megtett intézkedések révid leirasat, a végre nem hajtott intézkedések okat és
esetlegesen a 45. § (5) bekezdése alapjan a hataridd, illetve feladat modositasi kérelmet.

A 45. § (5) bekezdése lehet6séget biztosit arra, hogy az ellenérzétt szervezeti egység vezetbje az
intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasara, legfeljebb egy alkalommal — a hataridé
lejartat megel6z6en — hataridd, illetve feladat modositast kérhet a kéltségvetési szerv vezetdjetsl. A kérelem
elfogadasardl vagy elutasitasarol a kdltségvetési szerv vezetdje — a belsd ellenbrzési vezetd véleményének
kikérésével — dont, és errdl tajékoztatja az ellendrzoétt szervezeti egység vezetbjét és a belsd ellenbrzési

vezet6t is.

Nyiregyhaza, 2014.12.09.

Tisztelettel

Szervezet Vezetdje
igazgatd




powered by
www.revisionsoft.hu @

KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kuls6 iktatoszam:
Azonositd: 2014-27/LEVITELA-12-53

Kovacs Erika asszony részére
osztalyvezet6

Jogi Osztaly

Targy: Intézkedési terv elutasitasa

Téjékoztatom, hogy az cim(i ellenérzés vonatkozasaban megkuildétt intézkedési tervet nem fogadom el.

Kérem, hogy a modositott intézkedési tervet a kézhezvételtd szamitott 8 napon belll sziveskedjék

megkdldeni.

Felhivom szives figyelmét, hogy a Bkr. 46. § (1) bekezdése értelmében az ellenbrzétt szervezeti egység
vezetbje az intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasarédl az intézkedési tervben
meghatarozott legutolsé hataridé lejartat koveté 8 napon beliil irasban beszamol a koltségvetési szerv
vezetlje részére, és ezen beszamoldt egyuttal tajekoztatasul megkildi a belsé ellendrzési vezetbje részére
is. A beszamolo6 tartalmazza a megtett intézkedések rovid leirasat, a végre nem hajtott intézkedések okat és
esetlegesen a 45. § (5) bekezdése alapjan a hataridd, illetve feladat modositasi kérelmet.

A 45. § (5) bekezdése lehet8séget biztosit arra, hogy az ellenérzdtt szervezeti egység vezetbje az
intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasara, legfeljebb egy alkalommal — a hataridé
lejartat megel6z8en — hatéridd, illetve feladat mddositast kérhet a kdliségvetési szerv vezetbjétél. A kérelem
elfogadasardl vagy elutasitasarol a kdltségvetési szerv vezetbje — a belsd ellenbrzési vezetd véleményének
kikérésével — dont, és errdl tajékoztatja az ellenérzott szervezeti egység vezetbjét és a belsd ellenbrzési

vezet6t is.

Nyiregyhéza, 2014.12.09.

Tisztelettel

Szervezet VezetGje
igazgato
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2014. évi ellendrzés
Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Nyomtatvany interju készitéséhez

Bels6 azonosité: 2014-27/NYIK-12-40
Ellenérzés iktatoszama: 2014-27/ELL-12

Ellenérzés cime: A bels6 szabalyoz6 rendszer kontrollja

Ellen6rzott szervezet: lgazgatasi Osztaly
Interjualany(ok) neve és beosztasa:
Nagy Péter raktaros

Interju készités datuma: 2014-12-01

Interju készités helyszine: Nyiregyhaza, k6zponti éplilet

Interju készité neve: Ellenér Erné

Az interjin elhangzottak 6sszegzése:

A raktarhiany megallapitasra keriilt. 8 napon beliil intézkedni kell a hiany igazolasarol.

Az interju soran kért vagy atadott dokumentumok felsorolasa:

Interju alany megjegyzései:

2014.12.09.

Interju alany alairasa Interju készit6 alairasa
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2014. évi ellendrzés
Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kérdéssor

Szervezeti egység: lgazgatasi Osztaly
Kérdéssor neve: Pénzkezelés ellendrzése

Kérdés Valasz Megjegyzés
A bels8 szabdlyzat kiadasra kertlt? igen
A munkatarsak annak tartalmat megismerték? igen
A pénzforgalmi bankszamlék szamlavezet6je és bankszamla igen
szama megadasra kerdlt?
A pénzkezeléssel kapcsolatos jogszabalyokra vald hivatkozas igen
megtalalhat6?
A hazipénztéar feladata régzitésre kerilt? igen
A pénzkezelés személyi feltételei adottak? igen
A munkakdri lirdasok, munkaszerz6dések, felelésségvallalasi igen
nyilatkozatok bemutatasra kertltek?
A pénzkezelés targyi feltételei (tarolas helye, klldn helyiség, igen
szekrény stb.) adottak?
A hazi pénztar nyitvatartasi ideje ki van fliggesztve? igen
A pénztar kezelésével megbizottak felel6ssége tisztazott igen
irasban?
A pénztari nyilvantartdsok vezetése (nyomtatvany, integralt igen
szamitdégépes vagy mas szamitdégépes nyilvantartas) rogzitett?
A hazi pénztari zaré allomany mértéke meghatarozasra kerdlt? igen
Az elszamolasra kiadott pénzeszkdzok (elbleg) kezelése igen
megfelel§?
Errél készll naprakész nyilvantartas? igen
Van nem elszamolt el6leg a rendszerben a vizsgdlat igen
pillanataban?
A kikuldetési rendelvények elszamolasa itt térténik? igen
A pénztér ellenérzésének modja és gyakorisaga régzitett? igen
Az ellen6r személye meghatérozott? igen
A zarasok alkalmaval az ellendr is jelen van? igen
irasban is megtorténik az ellenérzés dokumentalasa? igen
A pénztar helyettes személy meghatarozasra ker(lt? igen
Minden nyilatkozat bemutatasra kerilt Téle is? igen
A pénztéri kulcsok elhelyezése dokumentalt? igen
Azok atadas-atvételérdl irasos jegyz8kodnyv készil? igen
Az utalvanyozéasra jogosultak névjegyzéke, alairasmintaja a igen
pénztarban fellelhetd?
A pénztér atadésa irasos jegyz6kodnyv alapjan torténik? igen
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Kérdés Valasz Megjegyzés
A letétekrdl készul nyilvantartas? igen
A szigori szamadas ald vont nyomtatvanyok szabalyszer( igen
nyilvantartdsanak vezetése itt térténik?
Minden kiadas és bevétel dokumentalasra ker(lt? igen
Oonp?énztéri rovancs alkalméval idegen pénzeszkéz fellelhetd igen
Hiany vagy tébblet felvételre kerult? nem

Ha igen,annak oka meghatarozasra kerilt?

nem értelmezhetd

A pénzszallitds médja meghatarozasra ker(ilt?

igen

Ellen6rzott médon, a szerint torténik?

igen

2014.12.01.

Kérdéssor készit6jének alairasa
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2014. évi ellendrzés
Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

K6z6s jegyz6kényv

Ellen8rzést végzd szervezeti egység: Belsé ellenérzési egység
Ellen6rzott szervezet / szervezeti egység: lgazgatasi Osztaly

A jegyz8kényv készitésekor jelenlév6k neve, beosztésa:
Kis Istvan osztalyvezet6 Ellen6r Erné vizsgalatvezet6

Belsd azonosito: 2014-27/KJ-12-40
Ellen6rzés iktatoszama: 2014-27/ELL-12

Ellen8rzés cime: A belsé szabalyozé rendszer kontrollja

Jegyz6konyv készités datuma: 2014-12-01

Jegyz6kdnyv készités helyszine: Nyiregyhaza kézponti raktar

A tényallas rogzitése:

A raktar ellenérzése soran jelentés mennyiségli idegen anyag keriilt felvételre. Intézkedni kell az
eredet megallapitasarol 8 napon beliil.

A jegyz6kdényvhdz csatolt dokumentumok felsoroladsa:
fotodokumentacio, jegyzékdnyvek

2014.12.09.

Ellendrzott szerv, szervezeti egység

JegyzBkonyv keszitd alairasa vezetbje / alkalmazottja alairasa
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2014. évi ellendrzés
Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Teljességi nyilatkozat

Ellen6rzott szervezet / szervezeti egység: lgazgatasi osztaly

Alulirott Kis Istvan (osztalyvezetd), biintet6jogi felel6sségem tudataban kijelentem, hogy a belsé ellenérzés
szamara atadott dokumentumok, legjobb tuddsom szerint, mindazon dokumentumok, nyomtatvanyok,
adatok, informaciok, melyek sziikségesek az adott allapot felméréséhez. Kijelentem tovabba, hogy az atadott
dokumentumok, adatok és informaciék megbizhatd, teljes kord informaciét tartalmaznak.

Nyiregyhaza, 2014.12.02.

Kis Istvan
osztélyvezet6
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2014. évi ellendrzés
Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Sulyos hianyossag gyanujat régzité jegyz6kényv

Ellen6rzést végzd szervezeti egység: Belso ellendrzési egység
Ellen6rzott szervezet / szervezeti egység: lgazgatasi osztaly

A jegyz8kényv készitésekor jelenlév6k neve, beosztésa:
Kis Zoltan raktarvezet6

Belsd azonositd: 2014-27/HGY-12-40
Ellen6rzés iktatoszama: 2014-27/ELL-12

Ellen8rzés cime: A belsé szabalyozé rendszer kontrollja

Jegyz6konyv készités datuma: 2014-12-01

Jegyz6kdnyv készités helyszine: Nyiregyhaza kézponti raktar
A tényallas rogzitése:

Jelentds hiany keriilt a leltar soran megallapitasra.

A jegyz8kényvhoz csatolt dokumentumok felsoroladsa:
leltarfelvételi ivek masolata

Feltételezett felelés6k megnevezése:
Nagy Péter raktaros

Javaslat a megfelel§ eljarasok elinditasara:
szabalytalansagi gyanu keriilt bejelentésre

2014.12.02.

Ellendrzétt szerv, szervezeti egység

JegyzBkonyv keszitd alairasa vezet6je / alkalmazottja alairasa




Minosegbiztositas
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2014. évi ellendrzés
Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Ellenérzési lista a Dbels6 ellenérzés tervezése el6készitésének folyamatos

mindségbiztositasahoz

Belsé ellendrzési folyamat lépései Megvaldsult |

Kontrolkdrnyzet vizsgalata megtértént? igen
- attekintett a kiilsé kontrollkdrnyezete és annak esetleges valtozasai (pl.: jogszabalyi valtozasok) igen
- megviszgalta a bels6 kontrollkérnyezetet és annak esetleges valtozasai (pl.: szervezeti igen
valtozasok)

Azonositotta az érintett folyamatokat igen
- ha nincs vagy hianyos, akkor készitett naprakész folyanatlistat / folyamatabrat igen
- az egyes érintett folyamatokhoz hozzarendelte a felel6s folyamatgazdakat igen
Megszerezte és értelmezte a kdltségvetési szerv célkitlizéseit, stratégiajat igen
Megismerte a koltségvetési szerv vezetésének elvarasait igen
Megszerezte és értelmezte az ellenérzési nyomvonal hatéalyos példanyat igen
Megszerezte a vonatkozd miikodési kézikdnyveket, belsd szabdalyokat, utasitdsokat igen
Belsd ellendrzési fokusz kialakitasa megtortént a szerv vezetése kdzrem(ikodésével igen
A kritikus / fontos folyamatokat azonositottak igen
A kritikus / fontos folyamatokat elemezték és osztélyoztak azok relativ jelentéségének igen

megfeleléen

Nyiregyhéza, 2014.12.02.

Felllvizsgalta

Ellenér Erné
belsé ellenér
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2014. évi ellendrzés
Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Ellenérzési lista a bels6 ellenérzés tervezése el6készitésének folyamatos

mindségbiztositasahoz

Belsé ellendrzési folyamat lépései Megvaldsult

A belsé ellenérzési vezetd iranyitotta a kockazatelemzést? igen
A bels6 ellen6rok részt vettek a kockazatelemzésben? igen
- a folyamat céljat, targyat azonositottak? igen
- a cél elérése szempontjabol fontos tényez6ket azonositottak? igen
- a folyamat altalanos jellemzését elvégezték?

- kezdete, vege,

- it hatasa a folyamatra,

- egyes részfolyamatai;
- kulcsfontossagu teljesitménymutatokat figyelembe vették? igen
- kulcsfontossagu teljesitménymutatok kiilsé- bels6 6sszehasonlitasat (benchmarking) igen
elvégezték?
- a fenti 1épéseket a folyamatgazdakkal lefolytatott interjuk keretében hajtottak végre? igen
Kockazatok azonositasat elvégezték? igen
- meghataroztak a kockézat okat, bekdvetkezésének valdszinliségét? igen
- meghataroztak a kockazat (negativ) hatasat? igen
- meghataroztak az egyes kockazati elemek sulyat? igen
- a kockazatok dsszesitett értékelését (valészinliség — hatas — suly) elvégezték? igen
- a célkitlizések megvalésitasat akadalyozé tényezbket felderitették? igen
- a kockazatokat hordoz6 folyamatokat rangsoroltak? igen
Fébb ellendrzési pontok azonositasa megtortént? igen
- a fébb ellen6rzési pontokat szamba vették? igen
- a f6bb ellendrzési pontokat dokumentaltak? igen
A folyamatok teljeskor(, osszesitett kockazati értékelését elkeszitették (pl. kockazati terkep igen
elkészitése)?
A kockazatelemzés eredményét megvitattak a koltségvetési szerv vezetésével? igen
A kockazatelemzés eredményét megyvitattak a folyamatok mikodtetéséert felelés igen
munkatarsakkal?
A kockézatelemzés eredményét illetéen konszenzus alakult ki a szerv vezetése és a bels6 igen

ellen6rzés kozott?

Nyiregyhéza, 2014.12.02.

Felulvizsgalta

Ellen6r Erné
belsd ellendr
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2014. évi ellendrzés
Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Ellendrzési lista a belsé ellenérzés tervezésének folyamatos minéségbiztositasahoz

Belsé ellendrzési folyamat lépései Megvalodsult

Stratégiai ellendrzési terv elkészitése
A belsé ellenérzési vezetd készitette a stratégiai tervet? igen
A stratégiai ellendrzési terv elkészitésébe bevontak a bels6 ellenbroket is? igen
A stratégiai ellenérzési terv egyeztetésre kerllt a kdltségvetési szerv vezetésével? igen
A stratégiai ellen8rzési terv jovahagyoja a koltségvetési szerv vezetbje? igen
A stratégiai ellenérzési terv aktualizalt (a szikséges médositasokat tartalmazza)? igen
A stratégiai ellen6rzési terv kockazatelemzés eredményein alapul? igen
A terv 4 éves id6szakot fed le? igen
Tartalmazza-e a stratégiai ellen6rzési terv az alabbiakat?

- hosszu tavu célkitlizések, stratégiai célok,

- a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelése, _

- kockazati tényezdék és értékelésik, igen
- belsé ellen6rzési fejlesztési és képzési terv, .

- szlikséges er6forrasok felmérése (Iétszam, képzettség, targyi feltételek stb.),

- ellenérzési prioritasok, ellen6rzési gyakorisag

Eves ellendrzési terv elkészitése
A bels6 ellen6rzési vezetd készitette a tervet? igen
Az éves ellenbrzési terv elkészitésébe bevontak a belsé ellenbroket is? igen
Az éves ellendrzési terv egyeztetésre kerilt a kdltségvetési szerv vezetésével? igen
Az éves ellenbrzési terv jovahagydja a koltségvetési szerv vezetbje? igen
Az éves ellendrzési terv 6sszhangban all a stratégiai ellendrzési tervvel? igen
Tartalmazza-e az éves ellendrzesi terv az alabbiakat? o

- a megalapozo elemzések és kockazatelemzés dsszefoglalé leirasa,

- atervezett ellendrzések targya,

- a tervezett ellen6rzések célja,

- az ellendrizendd id6szak, . .

- arendelkezésre all6 es szlkséges ellendri kapacitas meghatarozasa, .

- az ellendrzések tipusa, ) igen
- az ellenbrzések tervezett Gtemezése,

- az ellen6rzott szervek, szervezeti egységek megnevezése,

- tanacsado tevékenységre tervezett kapacitas,

- soron kivili ellenérzésekre tervezett kapacités,

- képzésekre tervezett kapacitas,

- egyéb tevékenységek.

A vizsgalati id6pontok tervezésénél a kockazatelemzés soran megéllapitott magasabb kockazati igen

faktoru teruleteket sorolték a kdzelebbi idépontokra?

Nyiregyhaza, 2014.12.02.

Felllvizsgalta

Ellenér Erné
belsé ellenér
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2014. évi ellendrzés
Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Ellendrzési lista az ellendrzésre valo felkésziilés folyamatos minéségbiztositasahoz

Belsé ellendrzési folyamat lépései Megvalodsult
A rendelkezésre allé hattérinformaciok 6sszegylijtése igen
Rendelkezésre allnak-e el6zetes anyagok az ellendrizni kivant folyamathoz, szervezeti igen
egységhez, tevékenységhez kapcsolédoan?
A rendelkezésre all6 anyagok fellilvizsgalatat a vizsgalatvezeté/belsé ellenérzési vezetd igen
iranyitotta?
Az ellendrizni kivant folyamathoz, szervezeti egységhez, tevékenységhez kapcsolédd és
rendelkezésre &ll6 anyagok forrasaik szerint kapcsolédnak-e az aldbbiakhoz?
- kockazatelemzés és ellen8rzés tervezés soran azonositott kockazatok és célok,
- vonatkozé bels6 szabalyzatok,
- vonatkozé rendeletek, torvények, utmutatok, igen
- elkészitett ellenérzési nyomvonalak,
- mikodési kézikdnyvek és mas irott eljarasrendek,
- korabbi évek ellen6rzési dokumentumai,
- kiils6 ellendrok, mas szervezet altal végzets bels6 ellenérzések ellendrzési jelentései (eurdpai
szamvev@szék, eurdpai bizottsag ellendrei, Allami Szamvevészék, KEHI, EUTAF, Kincstar stb.)
Amennyiben a fenti anyagok csak részben vagy egyaltalan nem alltak rendelkezésre, jelezte-e a igen
vizsgalatvezet6/belsé ellenérzési vezetb ezt a tényt a felettesének a vizsgalat megkezdése el6tt?
A vizsgélat megkezdése el6tt a jelzett hidnyossagok pétlasra kerlltek? igen
Célkitlizések pontositasa a vizsgalat megkezdése el6tt igen
Az ellen6rzési célkitlizést meghataroztak-e? igen
Aktudlis-e a vonatkozé ellenérzési célkitlizés? igen
Az ellen6rzési célkitlizést megfelel6en jovahagytak-e (éves ellenbrzési tervben)? igen
A vizsgéalat megkezdése el6tt a vizsgalatvezetd — az ellenérzési programban — pontositotta-e az igen
ellenérzési célkitlizést — amennyiben annak pontositasa sziikséges?
A pontositést a vizsgalatvezet§ a bels6 ellenérzés vezetbjének jovahagyasaval véglegesitette? igen
Ezen belll a pontositas — sziikség szerint — kiterjedt-e a kovetkezbkre:
- vizsgalati terulet,
- vizsgalati id8szak, igen
- vizsgalati moédszer,
- a vizsgdlat targya?
Az ellen6rzés pontositasa soran figyelembe vették-e a rendelkezésre allo:
- szervezeti és folyamatokra vonatkoz6 ismereteket, igen
- hattér informaciokat?
Az ellen6rzés targyanak meghatéarozasanal figyelembe vették-e a kévetkezdket:
- vonatkoz6 rendszerek,
- vonatkozé egyéb nyilvantartasok, igen
- érintett alkalmazotti és vezetdi kor,
- a tevékenységhez kapcsol6do fizikai vagyontargyak?
Az ellen6rzés targyanak meghatarozasanal figyelembe vették-e, hogy a kontrollok igen
megfelel8ségérél megalapozott véleményt kell majd nydijtani?
Az ellenbrzés targyanak meghatarozasanal figyelembe vették-e, hogy a jévébeni megalapozott igen

véleményt megfelel6 bizonyitékokkal kell majd alatamasztani?
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Az eréforrasok meghatarozasa

A vizsgalat megkezdése el6tt, a pontositott célkitlizések
ismeretében attekintésre kerllt-e a betervezett emberi
eréforras-igény?

Az attekintést a belsé ellenbrzés vezetSje végezte?

Az attekintés a résztvevé ellendrok szamanak és sziikséges
kompetenciajanak végleges meghatarozasa soran
figyelembe vették-e az aldbbi szempontokat:

- az ellendrzés tipusa,

- az ellendérzés komplexitasa,

- az ellenérék meglevé szakmai tapasztalata,

- az ellenérék meglevd szervezeti tapasztalata,

- az ellendrék specidlis szakmai hozzaértése,

- a rendelkezésre all6 id6keret?

A részletes ellen6rzési program elkészitése

Készilt-e részletes ellen6rzési program a vizsgalathoz
kapcsolodéan?

A részletes ellenérzési programot a megbizott vizsgalatvezeté
készitette?

- ha nem, megfelel6en delegaltédk-e a feladatot?

- a delegalt személy megfelel6 kompetenciaval és szakmai
tapasztalattal rendelkezik az ellenérzési program
kidolgozasahoz?

Az ellen6rzési program elkészitésénél figyelemmel voltak-e
az alabbiakra:

- az ellendrzott szerv, egység mikddéseérdl, gazdalkodasarol
rendelkezésre allo informaciok,

- az ellendrzés targya, feladatai,

- az ellendrzés célja,

- az ellendrzott szerv, egységnél lefolytatott korabbi
ellen6rzések tapasztalatai,

- az adott ellendrzés lefolytatdsahoz szlikséges szakértelem
és kapacitas,

- a szlikséges id8 és litemezés,

- esetleges Osszeférhetetlenség az ellendr és az ellenérzott
szervezet, egység vezet6i és alkalmazottai kdzott,

- az ellendrzés céljainak eléréséhez szilkséges tesztelési
céltertiletek, a tesztelés mértéke, jellege és hatékdre?

igen

igen

igen

igen

igen

igen

igen

igen
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Adminisztrativ felkésziilés

Rendelkeznek-e a belsd ellen6rok és a vizsgalatvezetd
megbizoélevéllel?

A megbizolevél elkészitésénél figyelemmel voltak-e az
alabbiakra:

- szabvany megbizélevél-minta hasznalata,

- a bels6 ellenbrzés vezetdje irta ala?

- amennyiben a belsé ellenérzési vezetd is részt vesz a
vizsgléllgtban, megbizblevelét a koltségvetési szerv vezetbje
irta ala”?

A megbizélevél tartalmazza:

- az ellendr nevét, regisztraciés szamat, szolgalati
igazolvanyanak, illetve - amennyiben szolgalati igazolvannyal
nem rendelkezik - a személyazonosit6 igazolvanyanak vagy
mas személyazonositasra alkalmas igazolvanyanak szamat;
- az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység
megnevezesét;

- az ellendrzés tipusat, kivéve tanacsado tevékenység
esetén;

- az ellendrzés targyat és céljat;

- az ellendrzésre vonatkoz6 jogszabalyi vagy egyéb
felhatalmazasra torténd hivatkozast;

- a megbizélevél érvényességi idejét;

- a kiallitas keltét;

- a kiallitasra jogosult alairasat, bélyegzélenyomatat.

Az ellen6rzott szerv vezetésének értesitése megtortént-e a
megfelel6 médon?

- hogyan tértént? széban vagy irasban?

- a helyszini vizsgélat el6tt 3 munkanappal, kivéve, ha az
meghiusithatja az ellen6rzés eredményes lefolytatasat;

- a vizsgalatrol nyUjtott tajékoztatas kiterjedt az ellenérzés
céljara, formdjara, hivatkozott jogszabalyokra, ill. az
ellendrzés varhaté id6tartamara;

- készllt értesitélevél elektronikus vagy irott formaban? az
értesit6levél altal tartalmazott adatok a valésagnak
megfelel6ek?

Vezetnek-e munkanap elszamolast az ellenérok?

Egységes szerkezetben torténik a munkanapok elszamolasa?
Ezen bell:

- létezik-e egységes formatum?

- a munkanap elszamolas az egységes elveknek megfelel6en
torténik?

- a munkanap elszamolas teljes kérlisége biztositott?

- a munkanap elszamolésok kellen részletezettek ahhoz,
hogy a tervezéshez a késébbiekben felhasznalhatéva
valjanak?

Amennyiben nem egységes szerkezetben térténik a
munkanap-elszamolas, biztositott-e az adatok kell6 mélységl
rendelkezésre allasa a késébbi 6sszegzésre, elemzésre,
tervezésre, igazolasokra vonatkozéan?

Az elszamolés az eredetileg tervezett idével 6sszevethet6?

Nyiregyhaza, 2014.12.02.

igen

igen

igen

igen

igen

igen

igen

igen

Felllvizsgalta

Ellenér Erné
belsé ellendr
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2014. évi ellendrzés
Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Ellendrzési lista az ellendrzés végrehajtasanak folyamatos mindségbiztositasahoz

Szervezeti egység: lgazgatasi osztaly

Ellen6rzés megnevezése: A belsé szabalyozo6 rendszer kontrollja
Ellenérzés azonositoja: 2014-27/E35-40

Ellen6rzés kezdete: 2014-01-06

Ellen6rzés vége: 2014-01-31

Belsé ellendrzési folyamat lépései Megvalodsult

A helyszini munka altalanos elemei igen

Kiterjedt-e a munkavégzés az alabbi tartalmi elemekre?

- a folyamatok és tevékenységek megértésének megerdsitése a folyamatgazdakkal folytatott
interjuk, és a folyamatok személyes végigkovetése alapjan tortént?

- a kockazatok és alkalmazott kontrollok megértésének megerdsitését interjik segitették?

- az interjuk alapjan azonositott tovabbi kockazatokat felmérték?

- a kontrollokat tesztelték? igen
- elemezték a kontrollok kapcsolodasat a kockazatokhoz?

- felmérték a kontrolloknak a kockazatok megel&zésére, feltarasara és csdkkentésére vonatkoz6
hatékonysagat?

- az ellendrzési célkitlizéshez kapcsolédd megbizhatd bizonyitékokat beszerezték?

- az ellendrzott vezetbkkel folytatottak megbeszéléseket az ellendrzés targyaban?

Amennyiben a munkavégzés részben vagy egészben nem terjedt ki a fenti tartalmi elemekre,

alkalmaztak-e helyettesité megoldast a sziikséges informéaciok biztositasara? igen
Az alkalmazott tartalmi elemek tekintetében volt-e eltérés a jovahagyott ellendrzési tervben igen
és/vagy az ellendrzési programban megallapitott mdédszertanhoz képest?

A tervezettdl eltéré megkdzelitést a vizsgalatvezet6 egyeztette-e a belsé ellenérzési vezetével? igen
Ellenérzési munkalapok igen

Az ellenérzési munkalapok megfelelnek-e az alabbi tartalmi kdvetelményeknek:

- egyértelmiien tanusitjak az elvégzett munka jellegét,

- egyértelm(ien tanusitjak az elvégzett munka hatokoérét,

- egyértelmien tanusitjak a lefolytatott eljarasokat,

- egyértelmlien tanusitjak az elvégzett teszteket, igen
- egyértelmUien tartalmazzak a levont kdvetkeztetéseket,

- tartalmazza az ellenérzési program vonatkozé Iépésire valé utalast,

- a levont kévetkeztetések és az ellendrzési célkitlizés targya kapcsolatban vannak,

- a levont kévetkeztetésekhez — amennyiben sziikséges — megfeleld javaslatok tartoznak?

Ezen felll az ellen6rzési munkalapok rendszerezése, formatuma megfelel-e az alabbi
dokumentécios szlkségleteknek:

- dokumentélja a munkaprogram elkészlltét,

- dokumentdlja a kontrollrendszer megfeleléségének és hatékonysaganak vizsgéalatat és

Pt igen
értékelését,

- dokumentélja az ellenérzési munka felllvizsgalatat,

- dokumentdlja az ellenér és az ellenbrzétt terllet kommunikaciéjat,

- dokumentdlja az ellenérzések nyomon kdvetését, utdellenérzését?

Ellenéri munkalapok igen

Az ellen6rok éaltal elkészitett munkalapok tartalmazzak-e az aldbbi elemeket: igen
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Belsé ellendrzési folyamat lépései Megvalodsult
A vizsgalat megkezdése el6tt a vizsgalatvezetd — az ellen6rzési programban — pontositotta-e az
ellen6rzési célkitlizést — amennyiben annak pontositasa sziikséges?
- fejléc,
- szamozas, .
- ellenérzési 1épés célja, igen
- a megszerzett informacio forrasa,
- bizonyitékok listaja,
- lezérassal kapcsolatosan az ellendr alairdsa, datum,
- felGlvizsgalattal kapcsolatosan a fellilvizsgalé alairasa, datum?
Iktatasi kovetelmények igen
Alkalmaz-e a szervezet a folyamatban Iévé ellen6rzésekre ellenérzési mappakat és / vagy egyéb
elektronikus nyilvantartast, melynek szerepe, hogy az adott ellenérzésekhez tartoz6 igen
dokumentaciét meghatarozott elrendezésben tartalmazza?
Munkalapok fellilvizsgalata igen
A vezetdi felllvizsgalat a munkalapokon szereplé alairasbol és datumbdél megéllapithat6? igen
A felllvizsgalat soran megtett fellilvizsgaléi észrevételeket a vizsgalatot folytatd ellenérok kivétel igen
nélkll megvalaszoltak?
Hozzaférés az ellenérzési iratokhoz igen
Az ellen6rzési dokumentumokba val6 betekintés irasos hozzaférési kérelemmel szabalyozott? igen
Az irdsos hozzaférési kérelmek a belsé ellenbrzés vezetbjéhez vannak intézve? igen
Az irasos hozzaférési kérelmek lehetévé teszik, hogy a kérelmez6 szervezeti hovatartozasa igen
felismerheté legyen?
Amennyiben az ellenbrzési szervezeten és az ellendrzétt szervezeten kivili féltdl érkezik igen
kérelem, az ellen6rzott szervezet vezetdje is jovahagy6?
Az ellen6rzési munkalapok fizikai tarolasanak helye, kérilményei biztonsagosnak és védettnek igen
nevezhetéek?
Kontrollok értékelése igen
Az ellen6rok a kontrollok vizsgalatakor végzett értékelése az alabbi szempontokat figyelemmel
kisérte-e:
- kontrollok teljes kérli beazonositasa,
- a kontrolloknak kdzvetlenll a kockézatokhoz kapcsolasa,
- a kontrollok jellemzd8inek (automatikus, manualis) felmérése, igen
- felmérni, hogy az ellenérzési pont, vagy folyamat a kockazatot hatékonyan csokkenti-e, ha ez
az egyetlen kontroll, amire tamaszkodni lehet, ]
- felmérni, hogy az ellen8rzési pont, vagy folyamat a kockazatot csak akkor csdkkenti
hatékonyan, ha mas kontrollokkal egy(tt mdkédik,
- a kontrollok hatékonysagat néveld kapcsolt folyamatok feltarasa?
Tesztelés igen
Az ellen8rzési program részeként szerepld tesztelési terv felllvizsgélatra és szlkség szerint igen
modositasra kerllt-e a folyamatok attekintése utan, a tesztelés megkezdése el6tt?
A tesztelés a meghatarozott kontrollokra iranyult? igen
A tesztelés soran az ellendr vizsgalta-e, hogy a meglevé kontrollok a tervezettnek és igen
szandékoltnak megfelel6en mikddnek?
A tesztelés soran az ellenér azonositotta-e az adott kontrollért felel6s személyt? igen
A tesztelés soran az ellendr egyeztetett-e az dsszes eltérés, nyitott kérdés, egyéb kifogas igen
tekintetében az adott kontrollért felel6s személlyel?
Teljességi nyilatkozat igen
Kértek-e az ellen6rok az ellenérzés soran az ellen8rzétt szerv, ill. szervezeti egység vezet6jétdl igen
teljességi nyilatkozatot — amennyiben arra sziikség volt?
Megkapték-e az ellen6rok az ellenbrzés soran az ellendrzétt szerv, ill. szervezeti egység igen
vezet6|étdl a kért teljességi nyilatkozatot?
A kapott teljességi nyilatkozat tartalmazza, hogy az ellenérzétt feladattal 6sszefliggd, a .
feleldsségi kdrébe tartoz6 valamennyi okmanyt, ill. informaciét az ellenérzétt szerv, ill. szervezeti igen

egység vezetje az ellenérok rendelkezésére bocsatotta?
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Belsé ellendrzési folyamat lépései Megvalodsult
A teljességi nyilatkozatot az ellendrzétt szerv, ill. szervezeti egység vezetdje irta ala? igen
Bizonyitékok igen
Az ellendr altal nyilvantartott informacidk és bizonyitékok megfelelnek-e az alabbi
szempontoknak?
- flggetlen személy ugyanazt a kbvetkeztetést vonna le beléle, mint a vizsgald ellenér .
(elegséges), igen

- mérvado és a lehetéségekhez képest a szakmailag helyes médszerek alkalmazasan alapul
(megbizhato),
- logikai kapcsolatban all azzal, aminek a bizonyitasara iranyul (relevans és fontos);

Sulyos hianyossag igen

Amennyiben az ellendr vizsgalata soran olyan hidnyossagot tapasztalt, amelynek alapjan jelentés

negativ hatassal fenyeget6 kockazat bekdvetkezése valdszindsithetd, a belsd ellendr:

- késedelem nélkiil informalta-e a bels6 ellen6rzés vezetdjét, ill. rajta keresztiil a kdltségvetési igen
szerv vezetbjét és a szabalytalansag felel6st?

- készilt-e jegyz6kényv?

Nyiregyhaza, 2014.12.02.

Felllvizsgalta

Ellenér Erné
belsé ellenér
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2014. évi ellendrzés
Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Ellendrzési lista az ellendrzési jelentés elkészitésének folyamatos mindségbiztositasahoz

Szervezeti egység: lgazgatasi osztaly

Ellen6rzés megnevezése: A belsé szabalyozo6 rendszer kontrollja
Ellen8rzés azonositéja: 2014-27/E35-40

Ellen6rzés kezdete: 2014-01-06

Ellenérzés vége: 2014-01-31

Belsé ellendrzési folyamat lépései Megvaldsult
Jelentés-tervezet elkészitése igen
A vizsgélatvezetd készitette a belsé ellenbrzési jelentést? igen

A vizsgalatvezet6 attekintette a munkalapokon szerepl6 megallapitasokat, és az ellenérzott igen
terllet altal ezekre adott valaszokat?

Az ellen6rzési jelentés tervezete az ellendrzétt terlilet minden olyan valaszat tartalmazza, igen
amelyben az ellen6rzés soran mar megegyeztek?

A bels6 ellendrzés vezetbje felllvizsgéalta-e a jelentés-tervezetet? .
- Osszevetette a tervezetet az alapjaul szolgalé6 munkalapokkal a pontossag és az igen
alatdmasztottsag szempontjabol?

Tartalmi kovetelmények igen

A jelentés-tervezet:

- Tartalmilag objektiven értékelhet6 képet ad?

- Eredményeket és hianyossagokat 6sszegz6 részt is tartalmaz?
- Kiterjed ajanlasok, javaslatok megfogalmazasara?

igen

Az ellen6rzési jelentés tartalmazza-e:

- az ellenbrzést végz6 szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;

- az ellenbrzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;

- az ellendrzésre vonatkozo jogszabalyi felhatalmazas megjeldlését;

- az ellendrzés tipusat;

- az ellenbrzés targyat;

- az ellenbrzés céljat;

- az ellendrzétt idészakot;

- a helyszini ellenérzés kezdetét és végét;

- az alkalmazott ellenérzési mddszereket és eljarasokat;

- vezet6i 6sszefoglalot;

- az ellen6rzési megallapitasokat, kbvetkeztetéseket és javaslatokat, valamint a kdztik fennalld
Osszefliggéseket;

- az ellendrz6tt idészakban az ellendrzott tertletért (vagy feladatért) felelés vezet6k nevét,
beosztasat;

- a jelentés datumat és az ellenbrzésben kdzrem(ikddott ellenbrok, szakérték nevét és alairasat?

igen

A vezet6i 6sszefoglal6 tartalmazza-e az alabbiakat:

- Az ellendrzés f6bb megallapitasai,

- A bels6 ellen6rzés kdvetkeztetései, javaslatai;

- az ellendérzés eredményét és a feltart hianyossagokat 6sszefoglald értékelés?

igen

A jelentésben szerepl§ ellenérzési megallapitasokat hatasuk alapjan rangsoroltak? igen

A rangsorolas a megallapitasra vonatkozé kockazat mértékéhez igazodik? igen
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Belsé ellendrzési folyamat lépései Megvalodsult
A megéllapitasokhoz kdvetkeztetéseket is flizott a belsé ellenérzés? igen
A megallapitasokhoz, kovetkeztetésekhez javaslatokat is fliz6tt a belsé ellenérzés? igen
A belsé ellenérzési vezeté megkildte-e egyeztetésre / véleményezésre a jelentés tervezetét? igen
Az ellen6rzési jelentés bemutatja a korabbi intézkedések megvaldsulasanak aktudlis statuszat? igen
Ellendrzési jelentés-tervezet megkiildése, egyeztetése igen
Készlilt-e a jelentés-tervezet megkildésére vonatkozé kisérélevél? igen
A kisér8levél tartalmazza az észrevételek megkuldésére vonatkoz6 hatarid6t? igen
Amennyiben az ellen6rz6tt észrevételt tett, azt a megadott hataridén belll tette? igen
Amennyiben az érintettek részérdl a megallapitasokat vitattak, az észrevételek kézhezvételétdl igen
szamitott 8 munkanapon belll sor kerilt-e egyezteté megbeszélésre?
A megbeszélésen részt vett-e:
- az ellendrzést végz6 szerv belsd ellenbrzési vezetdje,
- a vizsgalatvezetd,
- az ellendrzést vegzo belsd ellendrok, igen
- az ellendrzoétt szerv, ill. szervezeti egység vezetbje, ;
- irényitott szervnél végzett ellenérzés esetén annak belsé ellenérzési vezetdje,
- a vizsgalatban érintett mas egységek vezetdi,
- egyéb érintettek, akiknek jelenléte a vizsgalat szempontjabél indokolt?
Az egyezteté megbeszélésrél készilt-e jegyzEkdnyv? igen
A jegyz6kdnyvet csatoltak-e a lezart ellenérzési jelentéshez? igen
Ellenérzési jelentés lezarasa, megkiildése igen
Amennyiben az ellenérzétinek intézkedési terv készitési kdtelezettsége van, akkor azt hataridén igen
belll megkuldte?
Az ellen6rzési jelentés tartalmazza-e az aldbbiak alairasait:
- a vizsgalatvezetd, igen
- a vizsgalatot végz6 valamennyi ellenér?
Az ellen6rzési jelentést jovahagyta a belsé ellendrzési vezet6? igen
Az ellen6rzési jelentést — a belsd ellendrzési alapszabalyban foglaltak szerint — megkuldte a igen
koltségvetési szerv vezetbje részére?
Az ellendrzési jelentést az ellenbrzott szerv, ill. szervezeti egység vezetbje részére megkildte a
koltsegvetesi szerv vezetdje? . . igen
- Amennyiben az intézkedési terv elkészitéséért és elrendeléséért, valamint a hataridére
végrehajtasért mas vezetdk felel6sek, a jelentést résziikre is megkuldték?
Az ellendrzési jelentést megkuldték egyéb, jogszabalyban meghatarozott szervezetek szamara — igen
amennyiben szlikséges?
Intézkedési terv igen
Készllt-e az ellenbrzési jelentés kapcsan intézkedési terv? igen
Az intézkedési tervet az arra kotelezett készitette és megkuldte? igen
Az intézkedési terv a megadott hataridén bellil készilt el? igen
A koltségvetési szerv vezetbje az intézkedési terv jovahagyasardl annak kézhezvételétdl igen
szamitott 8 napon bellll dontott (a bels6 ellendrzési vezetd véleményének kikérésével)?
A belsé ellenérzés vitatja-e az intézkedési tervet? igen
Amennyiben igen:
- Errél irdsos tajekoztatast kapott-e az ellen6rzétt szerv, illetve szervezeti egység vezetbje? .
- Tartottak-e megbeszélést, amelyen részt vett az ellenérzétt teriilet vezetbje, a vizsgalatvezetd igen
és a vizsgalatot végz6 ellenérok? (Koltségvetési szerv felligyelete esetén az ilyen
megbeszélésen a koltségvetési szerv felligyeletét ellatd szerv vezetbje is?)
A véleményezett illetve megbeszélt, elfogadott intézkedési tervet az ellenérzétt szervezet igen

vezet6je megkildte a belsé ellenbrzés vezetbje részére?
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Nyiregyhaza, 2014.12.02.

Felllvizsgalta

Ellenér Erné
belsé ellenér
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ELLENORZESI JELENTES
A belsé6 kontroll rendszer feliilvizsgalata
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KOLTSEGVETESI SZERVEZET
Azonositd: 2014/EJ-64-40

I. AZ ELLENORZES SZERVEZESERE VONATKOZO ADATOK

Az ellen6rzést végz6 szervezet: Belso ellendrzési egyseég

Az ellenérzés targya: A belsé kontroll rendszer fellilvizsgalata

A vizsgalat célja: a bels6é kontroll rendszer tételes fellilvizsgalata az NGM médszertanok alapjan
Ellen6rzott szervezet szervezeti egysége: lgazgatasi Osztaly

Az ellen6rzés tipusa: rendszer

Ellen6rzés alapja: tervezett

Vonatkoz6 jogi hattér: A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belso ellenérzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) korm. rendelet

Alkalmazott ellen6rzési eszkdz6k és modszertanok: a belsé kontroll rendszer szervezeten beliili
attekintése az NGM mdédszertan alapjan.

Ellenérizend6 id6szak: 2014. . félév

Ellenérzés kezdete (terv): 2014-08-01

Ellenérzés kezdete (tény): 2014-08-01

Helyszini ellenérzés kezdete (terv): 2014-08-06

Helyszini ellenérzés kezdete (tény): 2014-08-07

Helyszini ellen6rzés vége (terv): 2014-08-08

Helyszini ellenérzés vége (tény): 2014-08-08

Ellen8rzési jelentéstervezet elkészitése (terv): 2014-08-23

Ellenérzési jelentéstervezet elkészitése (tény): 2014-08-31

Ellenérzési jelentés lezarasa (terv): 2014-08-31

Ellen8rzési jelentés lezarasa (tény): 2014-08-31

Megallapitdsok szama (db): 1

Javaslatok szama (db): 1

Elfogadott megallapitasok szama (db): 1

Elfogadott javaslatok szama (db): 1

Szabdlytalansagi gyanu: Nincs

Vizsgélatvezet6: Barath Moni

Vizsgalathoz felhasznalt id§: 20 nap

Az ellen6rzésben kézrem(ikodott belsé ellenérok:  Barath Moni (20 nap)

Az ellen6rzott id6szakban hivatalban [évé vezetdk: Kiss Péter (osztalyvezetd)

Az ellen6rzésben kdézrem(ikddott személyek: -

2/10



powered by
www.revisionsoft.hu @

Il. VEZETOI GSSZEFOGLALO

A kiadott megbizdlevél alapjan a belsé ellendrzés elvégezte a(z) KOLTSEGVETESI SZERVEZET
szervezeten belll a kdvetkez§ targyu vizsgélatot:

A bels6 kontroll rendszer fellilvizsgalata

Az elkészilt ellenérzési jelentést eziton megkllddém igazgaté ur szamara. Az elvégzett munka elegendd
volt ahhoz, hogy megalapozott véleményt formalhasson a belsd ellendrzés.

Igazgatasi Osztaly
A f6bb megallapitasok a kévetkez6k:

1. A szervezet legfontosabb kontroll pontjai nem kerlltek megallapitasra, ezért
azokat haladéktalanul potolni szlikséges

A megallapitasokra tett javaslatok az alabbiakban keriltek dsszefoglalasra:

1. A kontroll pontok és az ellen6rzési nyomvonal kialakitasat még 2014-ben el
kell késziteni.

A megallapitdsok és a javaslatok részletezése az ellendrzési jelentés tovabbi részében talalhaté. Az
ellen6rzés nyoman Kkialakitott vélemény a vizsgalt teriletrdl, illetve folyamatokrol Osszességében:
MEGFELELO
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lll. FOBB MEGALLAPITASOK ES JAVASLATOK

Igazgatasi Osztaly

A szervezet legfontosabb kontroll pontjai nem - Py A
keriiltek megallapitasra, ezért azokat A kontroll pontok és az ellenérzési nyomvonal

kiemelt
P g A magas
haladéktalanul potolni sziikséges kialakitasat még 2014-ben el kell késziteni.

jelentéségli Igen
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IV. RESZLETES MEGALLAPITASOK

1. Bevezetés

A kontrollrendszert 2013-ban a bels8 ellenbrzés attekintette, a kialakitas és a jogszabalyszer(iség elveit
szem el6tt tartva. Jelen vizsgalat soran a dinamikusan bévil6 rendszert tekintettem at, kiragadva egyes
feladatokat, ahol bizonyit6 erejli dokumentumok kerlltek bekérésére. Az Igazgatésagon a belsd
kontrollrendszer hozzajarul ahhoz, hogy a szervezet a tevékenységét szabalyos és hatékony mddon
folytassa, biztositva ezzel a vagyon védelmét, a nyilvantartasok teljességét és pontossagat, és mindezekrdl
megfelel6 informacidékat nyljtson a vezetés szamara. Ezzel egyltt a jogszabdlyi keretek is kialakultak,
melyek teljes rendszerben segitenek a folyamatokat lefedni és a kontroll rendszert miikddtetni-

2. Bels6 szabalyozottsag

Az Bkr.-ben foglaltaknak megfelel6en, a megvaltozott kérllmények—-hez rugalmasan alkalmazkodd,
szinvonalasabb munkavégzés elGsegitése céljabdl, a tdrvényi és egyéb jogszabalyi el§irasok helyes, azonos
maodon valo értelmezését az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kbzzétett, a belsé kontroll standardok
részletes, magyardzé kifejtését tartalmazé Belsé Kontroll Kézikdnyv (szabalyzat- és eljaras-mintédk) minta
kiadasaval, kozzétételével kivanta segiteni.

Az lgazgatdsagon 2014. tavaszan Ujult meg ebben a témakérben egy bels§ utasitas. Ebben mar a két éves
tapasztalat és az OVF altal kért modositasok is megtalalhatok.

3. A bels6 kontroll rendszer utéellenérzése
A vizsgalat soran a belsé kontroll felelssel egyatt mértik fel a bels6é kontroll helyzetét az Igazgatésagon
2014. év els@ félévére vonatkozoan. A Nemzetgazdasagi Minisztérium altal 6sszedllitott kérdbivet tételesen
vetitettlk ra az lgazgatosagra, éppen ezért minden terllet feldolgozasra kerilt. Ugyanakkor tébb kérdésben
tételes kontrollra is sor kerilt, mert az egységektll bekérésre kerlltek olyan dokumentumok, melyet a
kontroll rendszerben el kellett készitenitk.

3.1. Kontrollkérnyezet

Az Igazgatésagon a kontrollkérnyezet attekintése soran a kdvetkezdket tudtam megallapitani:

Jelenleg az Igazgatésag rendelkezik Alapitd okirattal, ami a megfelel6 szakmai és jogi el6irasoknak megfelel.
Stratégiai tervet az igazgatésag minden év elején készit, évek 6ta alkalmaz egy stratégiai célokra alapuld
célrendszert, mely mérhetd célkitlizéseket tartalmaz az egységek szintjén.

A szervezeti és m(ikddési szabdlyzat hatalyban van, mely jévahagyasra kerllt 2014. februar 05-én. Az
SZMSZ tartalma az el6irdsoknak megfeleld, aktudlis szervezeti dbraval rendelkezik.

A munkatarsak a szabalyzatokat elektronikus uton fellelhetik, mindenki szamara elérhet6. A bels§
szabalyzatok teljes korlien elkészitésre és kiadasra kerlltek az lgazgatdsagon. Folyamatos azok frissitése,
legtdbbszdr azokat a jogszabalyok valtozésakor irjak felll és aktualizaljak.

A koltségvetési szerv vezetésének folyamatosan informacidkkal kell rendelkeznie arrél, hogy a stratégiai, és
az arra épllé operativ célkitlizéseinek megvalésitdsa hogyan alakul. A célok megvalésitasanak
el6rehaladasat folyamatosan figyelemmel kell kisérni, és lehet6ség szerint elére meghatarozott, a kilénbdz48,
de egymassal kapcsolatban allo terlletek kdlcsénds kontrolljara is alkalmas mutatészamok (indikatorok)
alkalmazasaval megbizhatéan, naprakészen célszerdi mérni a teljesités alakulasat, mivel az hivja fel

elsédlegesen a vezetés figyelmét a céloktdl valé elmaradasra, a megvaldsitast akadalyozé tényezdkkel
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kapcsolatos korrekcios intézkedések meghozatalanak sziikségességére.

Jelen pillanatban az Igazgatésagon a célrendszer hivatott az el6bbi feladatok betbltésére, mely — mas
mutatdkkal egydtt (pl. védmlifelllvizsgélati feladatok teljesitése) — alkalmas az egységek szintén t6rténd
teljesitményértékelésre. A célrendszert tovabb lehet csiszolni, mely mellett folyamatokba épitve specialis
indikatorokat lehetne meghatarozni, amelyek tovabb segitenék a teljesitménymérést. Egységes és
szervezetek teljesitmény értékelése nem kerill sor, de a szervezet minden egységes folyamatosan beszamol
az lgazgatosag tanacsuilésein.

A szabadlytalansagok kezelése az Igazgatésag a Belsd Kontroll Kézikdnyvben kerilt szabalyozasa, de annak

alkalmazasara ritkan kerul sor, évente 1-1 alkalommal.

A koltségvetési szerv dolgozdi munkajukat a jogszabalyokban foglalt kdvetelmények, és a szerv céljainak
teljesitését biztositani hivatott, a vezetés altal kiadott bels6 szabalyzatok, folyamatleirasok alapjan kell, hogy
végezzék. A vezetésnek gondoskodnia kell arrél, hogy az altalanos kévetelményeket, magatartas-
szabdlyokat tartalmazé szabdlyzatokat minden munkavallalé megismerje, tovabba, hogy azokat a specialis
szabalyzatokat is megkapjak, amelyek koézvetlen feladataik elldtasara vonatkoznak, mivel ez ut6bbiak
ismerete ad biztositékot a megfeleld6 munkavégzésre és a szamonkérésre. Ennek megfeleléen az (j
munkavallaléknak a szabdlyzatokat elektronikus formaban a belsd intranetes halézaton keresztll van

lehet8séglk megismerni.

Az lgazgatésag szervezeti felépitése linearis, ami azt jelenti, hogy az ala- és félérendeltség viszonyai
egyértelmlen szabalyozottak. A szervezeti felépitéstdl flggetlendl, az iranyitas esetleges zavarainak
elharitasa céljabdél mindenitt egyértelmiien meg kell hatarozni, és irasban lefektetve tudatositani kell, hogy
adott munkakdrben dolgoz6 részére ki és milyen médon, mire adhat utasitast, illetve a dolgozénak mikor,
milyen formaban és kinek kell beszamolnia munkéjarél. A megfeleld, gazdasagos, eredményes és hatékony
mikodéseéért, ebbdl kbévetkez6en az arrél szélé beszamoldk, adatszolgaltatasok elkészitéséért, annak
valésagtartalmaért és hitelességéért az Igazgatdésag vezetdje a felelbs.

Eppen ezért a munkakori leirasok megfelel6 moédon, és teljes korlien meghatarozzak a beszamolas
folyamatat és év végén a beszamold mellékleteként az Igazgatdésag vezetbje nyilatkozik is a rendszer
mikodtetésérél, a 370/2011. korm.rendelet 1. sz. mellékelte szerinti tartalommal. A munkavallalok
beszamoltatasi rendje osztalyonként eltéré lehet, erre nem kerUlt egységes eljarasrend kiadésra. (11./35,36)

Az lgazgatésag vezetbje koteles elkésziteni a koltségvetési szerv ellenérzési nyomvonalat, amely a
koltségvetési szerv mikddési folyamatainak szdveges, vagy tablazatba foglalt, vagy folyamatébrakkal
szemléltetett leirasa, amely tartalmazza kiléndsen a felel6sségi és informacios szinteket és kapcsolatokat,
tovabba iranyitasi és ellenérzési folyamatokat, lehet6vé téve azok nyomon kovetését és utblagos
ellen6rzését. Az Igazgatdésag Bels6 Kontroll Kézikonyvének (BKK) mellékleteként elkészilt az ellenbrzési
nyomvonala, ennek megfelel6 szintli és meértékd aktualizdldsara az eljardsrend megfeleléen Kkerdilt
kidolgozasra, évente azonos id6pontig az egységeknek fellil kell azt vizsgalni. Szamos szakmai és tamogaté
folyamat leirdsra kerllt a minGség- és kdrnyezetirdnyitési rendszerben is, mely alapot ad az ellenérzésre a
napi munkavégzés és a bels§ auditok soran. Az elmult id6szak szervezeti valtozasai az eljarasokat és a
folyamatokat tobb alkalommal kellett felllvizsgalni. Az ellen6rzési nyomvonal és a folyamatok
kockazatelemzése egy tablazatban kertlt 6sszevonasra, ezért az 6l atlathat6 és kezelheté.
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A koltségvetési szerv f6 céljai és feladatai altal meghatarozott konkrét munkakér azonban olyan helyi
sajatossagokat is tartalmazhat, amelyek megfelel§ szinvonall zavarmentes ellatdsa csak kiegészitd
képzéssel oldhatd meg. A zékken6mentes folyamatos munkavégzés biztositasa céljabdl célszerl az (j
belépbk részére, a munkakoér ellatasaval kapcsolatos minden szikséges informaciot idében atadni, és a
munkavégzéshez szikséges technikai eszkdzdket, valamint azok kezelési Utmutatdit rendelkezésre
bocsatani.

Az Uj belépbk esetében az Igazgatésag rendelkezésre bocsatja azokat az informaciokat, melyek a
munkavégzéshez szikségesek, illetve megfeleld technikai feltételeket biztosit a feladatok ellatdséhoz.

A koltségvetési szerv vezetésének a feladata, hogy a dolgozéval szemben képzettségi szintjének,
gyakorlottsaganak figyelembe vételével olyan tovabbképzési kdvetelményeket tamasszon, amelyek
megvaldsitasat a rendelkezésre all6 eréforrdsok lehetévé teszik, és amelyek ténylegesen segitik a
hatékonyabb munkavégzést.

Ennek érdekében az Igazgatésag az éves oktatédsi terven keresztll biztositja a teljes lefedettséget és
szakértelmet, de ehhez legtdbbszér az anyagi eréforrasok hianyoznak, ezért nem tudja teljes korlien ezt
megoldani. Lényegében csak a kételez6en elbirt képzéseket tudja az Igazgatésag biztositani a munkavallaléi
szamara, illetve a bels6 képzéseket, ahol sajat munkavallalék végzik az oktatast. Amennyiben a jévében az
Igazgatésag anyagi hattere stabilan javul és van lehetéség kilénbdz8 kiilsé képzéseken részt. Az éves
oktatasi terv 2013.-2014 oktatasi évre vonatkozéan elkészilt.

Az alkalmazottak teljesitményét a kdzvetlen vezetd id6kdzdnként, alkalmanként széban és irasban értékeli,
hogy a teljesitmények értékelésének irdsos nyoma maradjon. 2012-t61 minden vezetének szikséges az
alkalmazottak teljesitményét évente legaldbb egyszer atfogbéan értékelni, és az értékelést irdsban régzitve a
munkavallaléval megismertetni, hogy annak alapjan munkajat a szikséges iranyba fejleszthesse. Az
értékelésnek olyannak kell lennie, hogy az alkalmas legyen a térvény altal el6irt mindsités elkészitéséhez is.
Az Igazgatdsagon kialakitasra ker(lt egy olyan teljesitménymérd rendszer, mely alkalmas az atfogd, minden
személyre és munkakoérre kiterjed6 mérésre. Ennek bevezetése 2012. oktdberében kerllt sor, de jelenleg
megfelel6 motivacios eszkdz6k hozzarendelése még nem toértént meg. A 2013. év végén készitett
teljesitményértékeld kérdivek bemutatésa az értékelS és az értékelt is ellatta kézjegyével, a illetékes vezetd
pedig ellenjegyezte azokat. A lapok tarolasat és megérzését az IJO biztositotta. megtértént, azok kdzll a
Nyiri Szakaszmérndkség teljes adatlapjai bekérésre kerlltek. Az adatlapok helyesen keriltek kitdltésre,
azokat

3.2. Kockazatkezelés

A koltségvetési szervek mikddésére, ezen keresztll céljaik elérésére szamos kiils§ és bels6é tényezd
gyakorol kiilénb6z6 mértéki hatast, amelyekre a koltségvetési szerveknek valamilyen formaban reagalniuk
kell. Alapvetd kovetelmény, hogy a koéltségvetési szerv vezetése lehet6ség szerint a szervet érinté
valamennyi kockazatot ismerje meg, mérje fel, gyljtse d6ssze, csoportositsa (homogenizalja) olyan médon,
hogy azok alkalmasak legyenek az elemzés elvégzéséhez, a kockdzatok rangsorolasahoz.

Az Igazgatésag a BKK-ben rendelkezett a kockazatkezelés modijardl, ahol a belsé kontroll felelést jeldlte
meg, mint koordinal6 személyt. Az egységek altal készitett kockazatelemzés nem a belsd ellenbrzési terv
alapjaul szolgal, hanem ténylegesen az egységek és osztalyok tevékenységeire épll, éppen ezért teljes
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kérinek mondhaté. A BKK kézikényvon kivil a kérnyezetvédelem (kdrnyezeti hatasmatrix) és a
munkavédelem (munkakdrénkénti kockazatfelmérés) teriiletén is felmérésre keriltek a kockazatok. Jelen
pillanatoan az ellen6rzési nyomvonal alapjaira épul6 folyamatok kockazatai kerlinek értékelésre.
Ugyanakkor kiemelt hianyossag még mindig, hogy a kockazati felmérés tovabbra sem képes kiszlrni a
csalasokat vagy a korrupcios elemeket. Erre a két terlletre vonatkozéan a kockazatkezelést ki kell

terjeszteni.

A beazonositott kockazatok kezelésére vonatkozé feliilvizsgalat évente legaldabb egy alkalommal torténd
elvégzése elengedhetetlen feladat. A felllvizsgalatnak ki kell terjednie arra, hogy a kezelést az el8irtaknak
megfelel6en végezték-e, milyen valtozasok kdvetkeztek be, a kezelés kelléen hatékony és eredményes volt-
e. A rendszer mikddésének korszerlisitéséhez az egyedi kockazatok éves fellllvizsgalata alapjan lehet
altaldnosithatd, a kockazatkezelési rendszer egészére vonatkozé javaslatokat megfogalmazni.

A BKK. szerint az egységek ezt a feladat megfeleld modon teljesitik az lgazgatésagon.

3.3. Kontrolltevékenységek

A koltségvetési szervek tevékenységét, a folyamatokat az adatok és informacidk aramlasa kiséri, amelyek
ismerete, elemzése, felhasznaldsa nélkll a vezetés nem tud céliranyos, megalapozott déntéseket hozni. A
tevékenység nem egy statikus allapot, hanem hosszabb id6szakot atfogd |épések, intézkedések sorozata,
amelyek valtozasa, valtoztatdsa, a kdrnyezet és a belsd feladatstruktira modosulasaval kell, hogy egyiit
jarjon. A helyes vezet6i dontésekhez sziikséges, hogy a vezetés tobb év adataival, informacioival
rendelkezzen, ami igényli azok megbizhatd nyilvantartasat, tarolasat és védelmét. Gondoskodni kell arrdl is,
hogy az adatokhoz, informacidkhoz csak az arra feljogositottak férjenek hozza.

Az lgazgatésagon az adatbiztonsagi feltételek megfeleléek, és kiadasra kerllt egy ilyen szabalyozas is a
rendszerbe épitve. A szabdlyzat f6 elemei biztositjak az adatvédelmet az Igazgatésagon. A belsé kontroll
kézikbnyv az elmdult ellenérzés 6ta megvaltozott és mar az Uj szabalyzat van érvényben.

Az ellen6rzési nyomvonalak kialakitasanak egyik fontos kévetelménye, hogy abban egyértelmiien legyen
meghatarozva a feladatellatasért felels személy kijeldlése mellett, a feladatellatas ellen6rzése és az azért
felel6s személy. Ezért, az ellenérzési nyomvonalban meghatarozott és rdgzitett ellenérzési pontokon
elvégzendd kontrolltevékenységeket szabatosan, vilagosan kell megfogalmazni, hogy abbdl az ellenérzés
végrehajtasanak moddszere és technikaja is kiderlljon, és alkalmas legyen az elvégzett feladatok kell6
mélységl dokumentalasara.

2012-ben a megfeleld tartalommal és formaban kontrolldokumentacio készilt az lgazgatésagon, éppen ezért
a kontrollok teljes kdérli nyomon kévethet6ségét az Igazgatdésag biztositotta. Kiemelten kell azonban
foglalkozni ezeknek a kontrolloknak a folyamatos frissitésérél, melyet minden aktualizélaskor el is végeznek.
A koltségvetési szerv folyamatos mikddése alapvetd kdvetelmény, mivel feladatai ellatasa soran tarsadalmi
igényeket kell kielégitenie. A folyamatos mikddés megkdveteli, hogy a munkavégzéshez szilkséges minden
adat, informécié ugy alljon rendelkezésére a feladatot ellatd dolgozénak, hogy azokbdl nyomon lehessen
kévetni az adott feladattal kapcsolatos korabbi tevékenységeket akkor is, ha athelyezés vagy kilépés miatt,
személycserére ker(lt sor. Ezért, mindkét esetben irasban kell régziteni a tovabbi feladatellatashoz
szikséges informaciokat, és azokat a feladattal Ujonnan megbizott részére atadni.

Az lgazgatésag a megfelel§ munkakdri leirdsi rendszer kialakitasaval, az atadas atvételek megtérténtével, és
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a feladatok megfelel§ szintli ataddsaval megteremti a fenti lehet6ségeket. Ugyanakkor nem lehet azt
figyelmen kivil hagyni, hogy ennek a munkakdr atadasnak és munkakdri leirdsnak a rendszerét jogszabaly
is meghatérozza. Jelenleg a munkakor atadas-atvétel a BKK-ben kerllt szabalyozésra, de annak gyakorlati
feltételei csak részben tudnak teljeslini. A vezetSk (osztdly és egység) esetében ez megvaldsul, de
GgyintézGi szinten, ha el is késziilnek ez a dokumentumok, akkor sem kerll az atadasra az 1JO-ra vagy egy
masik Ggyintéz6hdz, aki a feladatot atvenné és biztositana a folytonossagot.

3.4. Informacié és kommunikacio

A vezetésnek folyamatosan kell ddntéseket hoznia, amelyek azonban csak akkor lehetnek célszerliek és
megalapozottak, ha a standardban kifejtett kdvetelményeknek megfelel6 informaciok felhasznalasan
alapulnak. A vezetésnek kell egy olyan vezet6i informacios rendszert (VIR) kidolgozni és m(ikddtetni, amely
eleget tesz a kdvetelményeknek, és megbizhatova teszi a vezet6i déntéshozatalt, és a kiilsd szervek részére
adott jelentések tartalmat. Jelenleg a VIR rendszer alapjai lefektetésre keriltek az lgazgatésagon, és ezzel
egyltt a vezetdi kontroll elemei miikddnek is a szervezeten belll, de konkrét rendszer kialakitasara nem
kerdlt sor.

A legjobban szervezett kdltségvetési szerv miikddése soran is el6fordulhatnak eseti vagy ismétlédé jelleggel,
a munkatarsak nem kell§ koriltekintéssel, hanyagul végzett tevékenysége vagy az el6irasok tudatos
megszegése kovetkeztében szabalytalansagok. Tekintettel arra, hogy a hidanyossagok, szabalytalansagok
veszélyeztetik a vezetés altal kitlizétt célok elérését, fontos, hogy a vezetés a szandékos és a gondatlan
szabalytalansagrol is, lehet6ség szerint, olyan id6ben szerezzen tudomast, ami még lehetévé teszi a gyors
reagalast, a szabalytalansag megszlntetésére vagy korrigalasara vonatkozé intézkedések meghozatalat. A
szabalytalansagokat célszerd a szerint csoportositani, hogy azok szandékos tevékenység, vagy
gondatlansag kévetkezményei.

A szabdlytalansag kezelése az Igazgatésagon megoldott, bels6 eljarasrend rogziti az ezzel kapcsolatos
feladatokat, de jellemz8en ezeket nem kellett még az intézményben alkalmazni, évente 1-1 esetben ker(l
sor ilyen eljarasra.

3.5. Monitoring

Az éallamhaztartasért felel6s miniszter minden év végén U(tmutatd kiadasaval teszi céliranyossa a
koltségvetési szervek altal készitett beszamoldkat, amelyek 6sszesitése, feldolgozasa révén atfogd képet
nydjt a Kormany szédmdara az éallamhaztartasi belsé kontrollok adott évi helyzetérdl. Az iranymutatas
felhasznalasaval, a helyi igényeknek megfelel§ kiegészitésekkel készil6 beszamolokat az &nkormanyzatok
képviselb-testiiletei is felhasznalhatjak, a hataskérikbe tartozé teriileten, ellenérzési feladataik ellatdsahoz. A
koltségvetési szervek koérnyezete, és ahhoz alkalmazkodva céljai, feladatai, eszkbzei és forrdsai is
folyamatosan valtoznak. A vezetésnek folyamatosan nyomon kell kdvetnie belsd kontrollrendszerét, hogy a
céljai elérésének megfelel6 modositasokhoz szliikséges intézkedéseket megtehesse. A kontrollok folyamatos
nyomon kdvetése mellett azonban szikséges, hogy évente legalabb egyszer atfogdoan értékelje, hogy a
kontrollrendszer megfelel-e a vele szemben tamasztott kévetelményeknek, és megfelel6 alapot nyujt-e a
jogszabalyok altal el6irt beszamoldk objektiv 6sszeallitdsahoz. Ezt a nyomon kévetést az Igazgatésag a
bels6 ellenbrzési rendszeren keresztil teszi meg, aki minden jelentésben és az év végi beszamoldban a
standardok alapjan tesz értékelést a belsd kontroll rendszer mikddésére. Az Igazgatdésag vezetbje a
370/2011. korm. rendelet 1. sz. melléklete szerinti nyilatkozatot a beszamol6 mellékletéhez csatolta.
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A bels6 kontrollrendszer fellilvizsgalata nem 6ncél, hanem a miikédés gazdasagossagat, hatékonysagat,
eredményességét segitd eszkdz, amelyet a célok teljesitésének helyzetével 6sszehasonlitva lehet és kell
céliranyosabba tenni. A célok teljesitését akkor képes a belsd kontrollrendszer jobban tamogatni, ha minden
elemét folyamatosan, a valtozé kérllményekhez igazitva korszerisitik. Ez azt igényli, hogy a rendszer
m(ikodésében feltart hibakat, feltarasukat, felismerésiket kévet8en, megfelel6 intézkedésekkel lehetbleg
azonnal kiiszébdljék ki, sziintessék meg. A kockazatalapu belsé ellenérzés egy olyan mddszertan, amely
lehet6vé teszi a megfeleld bizonyossag nyujtasat a vezetés szamara, a kockazatkezelési folyamatok
eredményes, vagy eredménytelen mikddésérdl, a kockazattlird képesség fliggvényében. A belsd ellenérzés
kialakitasa megtortént, a feladatokat a 370/2011. (X11.31.) korm. rendelet alapjan hajtja végre az ellenér. A
kialakitott belsé ellen6rzési rendszer a belsd kontroll folyamatokat is vizsgalja, id6kézénként a kialakitott
kontroll rendszereket, melyek a konkrét bels§ vizsgalatokhoz kapcsolédnak. A belsd ellenbrzés teljes
kialakitasa megfelel az el6irasoknak, a feladatok meghatarozasa, a vizsgalatok lefolytatasa, a tervek
elfogadtatdsa, mechanizmusa a kormanyrendeletnek megfelel. A rendszer kialakitdsa mar a korébbi
években megtortént, a legljabb jogszabalyoknak valé megfelelés pedig folyamatosan kerll kialakitasa. A
belsd kontroll rendszer allandé felligyelete a vizsgalatokon keresztiil tud megvaldsulni. A belsé ellenbrzést
egy f6, kbzalkalmazott latja el az lgazgatésagon, aki a kormanyrendeletben foglalt feltételeknek megfelel.

Osszegzés

A belsé kontroll rendszer tényleges kialakitdsa 2012-ben megtdrtént Igazgatésagon, annak megfelel§ szintd
alapjai, céljai és eljarasai részben mar korabban is megvoltak az intézményen belil. Jollehet a Bels§ kontroll
kézikdnyv kiadasa nem kotelezd, de maganak a kontroll rendszernek a kialakitdsa mar az, éppen ezért adta
ki az lgazgatdésag vezetbje ezt a legmagasabb szintli bels6 eljarasrendként. Az Igazgatésag rendszerébe
beépllt ez a folyamatrendszer, de kisebb hianyossagok még a napi mikoédés soran fellépnek. A
rendszerelemek koziul ki kell egésziteni a kockazatkezelési rendszert és tudatosabba kell tenni a
kontrollfolyamatok napi hasznélatat.

Egészében a belsd kontroll rendszer kialakitasa és napi mikdédtetés megfelel a jogszabéalyoknak, az éves
aktualizalasokat kell dokumentaltabb médon végrehajtani.

Nyiregyhaza, 2014.08.31.

Barath Méni
belsé ellen6rzési vezetd

10/10



KOLTSEGVETESI SZERVEZET
4400 Nyiregyhaza, Holl6 u 53
Telefon: 42/1212122  E-mail: titkarsag@szervezet.com

ELLENORZESI JELENTES

A belso kontroll rendszer felilvizsgalata

TERVEZET



powered by
www.revisionsoft.hu @

KOLTSEGVETESI SZERVEZET
Azonositd: 2014/EJT-64

I. AZ ELLENORZES SZERVEZESERE VONATKOZO ADATOK

Az ellen6rzést végz6 szervezet: Belso ellendrzési egyseég

Az ellenérzés targya: A belsé kontroll rendszer fellilvizsgalata

A vizsgalat célja: a bels6é kontroll rendszer tételes fellilvizsgalata az NGM médszertanok alapjan
Ellen6rzott szervezet szervezeti egysége: Igazgatasi osztaly

Az ellen6rzés tipusa: rendszer

Ellen6rzés alapja: tervezett

Vonatkoz6 jogi hattér: A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belso ellenérzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) korm. rendelet

Alkalmazott ellen6rzési eszkdz6k és modszertanok: a belsé kontroll rendszer szervezeten beliili
attekintése az NGM mdédszertan alapjan.

Ellenérizend6 id6szak: 2014. . félév

Ellenérzés kezdete (terv): 2014-08-01

Ellenérzés kezdete (tény): 2014-08-01

Helyszini ellenérzés kezdete (terv): 2014-08-06

Helyszini ellenérzés kezdete (tény): 2014-08-07

Helyszini ellen6rzés vége (terv): 2014-08-08

Helyszini ellenérzés vége (tény): 2014-08-08

Ellen8rzési jelentéstervezet elkészitése (terv): 2014-08-23

Ellenérzési jelentéstervezet elkészitése (tény): 2014-08-31

Ellenérzési jelentés lezarasa (terv): 2014-08-31

Megallapitasok szama (db): 1

Javaslatok szdma (db): 1

Szabadlytalansagi gyanu: Nincs

Vizsgalatvezetd: Barath Moéni

Vizsgélathoz felhaszndlt id6: 20 nap

Az ellen6rzésben kozrem(ikodott belsé ellenérok:  Barath Moni (20 nap)

Az ellendrzétt id6szakban hivatalban 1év6 vezetbk: Kiss Péter (osztalyvezetd)

Az ellen6rzésben kdézrem(ikddott személyek: -
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Il. VEZETOI GSSZEFOGLALO

A kiadott megbizdlevél alapjan a belsé ellendrzés elvégezte a(z) KOLTSEGVETESI SZERVEZET
szervezeten belll a kdvetkez§ targyu vizsgélatot:

A bels6 kontroll rendszer fellilvizsgalata

Az elkészilt ellenérzési jelentést eziton megkllddém igazgaté ur szamara. Az elvégzett munka elegendd
volt ahhoz, hogy megalapozott véleményt formalhasson a belsd ellendrzés.

Igazgatasi osztaly
A f6bb megallapitasok a kévetkez6k:

1. A szervezet legfontosabb kontroll pontjai nem kerlltek megallapitasra, ezért
azokat haladéktalanul potolni szlikséges

A megallapitasokra tett javaslatok az alabbiakban keriltek dsszefoglalasra:

1. A kontroll pontok és az ellen6rzési nyomvonal kialakitasat még 2014-ben el
kell késziteni.

A megallapitdsok és a javaslatok részletezése az ellendrzési jelentés tovabbi részében talalhaté. Az
ellen6rzés nyoman Kkialakitott vélemény a vizsgalt teriletrdl, illetve folyamatokrol Osszességében:
MEGFELELO
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lll. FOBB MEGALLAPITASOK ES JAVASLATOK

Igazgatasi osztaly

A szervezet legfontosabb kontroll pontjai nem 4 PRy
keriiltek megallapitasra, ezért azokat A kontroll pontok és az ellen6rzési nyomvonal

kiemelt
. oz 3 . N Py > magas
haladéktalanul potolni sziikséges kialakitadsat még 2014-ben el kell késziteni.

jelent6ségu Igen

4/10



powered by
www.revisionsoft.hu @

IV. RESZLETES MEGALLAPITASOK

1. Bevezetés

A kontrollrendszert 2013-ban a bels8 ellenbrzés attekintette, a kialakitas és a jogszabalyszer(iség elveit
szem el6tt tartva. Jelen vizsgalat soran a dinamikusan bévil6 rendszert tekintettem at, kiragadva egyes
feladatokat, ahol bizonyit6 erejli dokumentumok kerlltek bekérésére. Az Igazgatésagon a belsd
kontrollrendszer hozzajarul ahhoz, hogy a szervezet a tevékenységét szabalyos és hatékony mddon
folytassa, biztositva ezzel a vagyon védelmét, a nyilvantartasok teljességét és pontossagat, és mindezekrdl
megfelel6 informacidékat nyljtson a vezetés szamara. Ezzel egyltt a jogszabdlyi keretek is kialakultak,
melyek teljes rendszerben segitenek a folyamatokat lefedni és a kontroll rendszert miikddtetni-

2. Bels6 szabalyozottsag

Az Bkr.-ben foglaltaknak megfelel6en, a megvaltozott kérllmények—-hez rugalmasan alkalmazkodd,
szinvonalasabb munkavégzés elGsegitése céljabdl, a tdrvényi és egyéb jogszabalyi el§irasok helyes, azonos
maodon valo értelmezését az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kbzzétett, a belsé kontroll standardok
részletes, magyardzé kifejtését tartalmazé Belsé Kontroll Kézikdnyv (szabalyzat- és eljaras-mintédk) minta
kiadasaval, kozzétételével kivanta segiteni.

Az lgazgatdsagon 2014. tavaszan Ujult meg ebben a témakérben egy bels§ utasitas. Ebben mar a két éves
tapasztalat és az OVF altal kért modositasok is megtalalhatok.

3. A bels6 kontroll rendszer utéellenérzése
A vizsgalat soran a belsé kontroll felelssel egyatt mértik fel a bels6é kontroll helyzetét az Igazgatésagon
2014. év els@ félévére vonatkozoan. A Nemzetgazdasagi Minisztérium altal 6sszedllitott kérdbivet tételesen
vetitettlk ra az lgazgatosagra, éppen ezért minden terllet feldolgozasra kerilt. Ugyanakkor tébb kérdésben
tételes kontrollra is sor kerilt, mert az egységektll bekérésre kerlltek olyan dokumentumok, melyet a
kontroll rendszerben el kellett készitenitk.

3.1. Kontrollkérnyezet

Az Igazgatésagon a kontrollkérnyezet attekintése soran a kdvetkezdket tudtam megallapitani:

Jelenleg az Igazgatésag rendelkezik Alapitd okirattal, ami a megfelel6 szakmai és jogi el6irasoknak megfelel.
Stratégiai tervet az igazgatésag minden év elején készit, évek 6ta alkalmaz egy stratégiai célokra alapuld
célrendszert, mely mérhetd célkitlizéseket tartalmaz az egységek szintjén.

A szervezeti és m(ikddési szabdlyzat hatalyban van, mely jévahagyasra kerllt 2014. februar 05-én. Az
SZMSZ tartalma az el6irdsoknak megfeleld, aktudlis szervezeti dbraval rendelkezik.

A munkatarsak a szabalyzatokat elektronikus uton fellelhetik, mindenki szamara elérhet6. A bels§
szabalyzatok teljes korlien elkészitésre és kiadasra kerlltek az lgazgatdsagon. Folyamatos azok frissitése,
legtdbbszdr azokat a jogszabalyok valtozésakor irjak felll és aktualizaljak.

A koltségvetési szerv vezetésének folyamatosan informacidkkal kell rendelkeznie arrél, hogy a stratégiai, és
az arra épllé operativ célkitlizéseinek megvalésitdsa hogyan alakul. A célok megvalésitasanak
el6rehaladasat folyamatosan figyelemmel kell kisérni, és lehet6ség szerint elére meghatarozott, a kilénbdz48,
de egymassal kapcsolatban allo terlletek kdlcsénds kontrolljara is alkalmas mutatészamok (indikatorok)
alkalmazasaval megbizhatéan, naprakészen célszerdi mérni a teljesités alakulasat, mivel az hivja fel

elsédlegesen a vezetés figyelmét a céloktdl valé elmaradasra, a megvaldsitast akadalyozé tényezdkkel
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kapcsolatos korrekcios intézkedések meghozatalanak sziikségességére.

Jelen pillanatban az Igazgatésagon a célrendszer hivatott az el6bbi feladatok betbltésére, mely — mas
mutatdkkal egydtt (pl. védmlifelllvizsgélati feladatok teljesitése) — alkalmas az egységek szintén t6rténd
teljesitményértékelésre. A célrendszert tovabb lehet csiszolni, mely mellett folyamatokba épitve specialis
indikatorokat lehetne meghatarozni, amelyek tovabb segitenék a teljesitménymérést. Egységes és
szervezetek teljesitmény értékelése nem kerill sor, de a szervezet minden egységes folyamatosan beszamol
az lgazgatosag tanacsuilésein.

A szabadlytalansagok kezelése az Igazgatésag a Belsd Kontroll Kézikdnyvben kerilt szabalyozasa, de annak

alkalmazasara ritkan kerul sor, évente 1-1 alkalommal.

A koltségvetési szerv dolgozdi munkajukat a jogszabalyokban foglalt kdvetelmények, és a szerv céljainak
teljesitését biztositani hivatott, a vezetés altal kiadott bels6 szabalyzatok, folyamatleirasok alapjan kell, hogy
végezzék. A vezetésnek gondoskodnia kell arrél, hogy az altalanos kévetelményeket, magatartas-
szabdlyokat tartalmazé szabdlyzatokat minden munkavallalé megismerje, tovabba, hogy azokat a specialis
szabalyzatokat is megkapjak, amelyek koézvetlen feladataik elldtasara vonatkoznak, mivel ez ut6bbiak
ismerete ad biztositékot a megfeleld6 munkavégzésre és a szamonkérésre. Ennek megfeleléen az (j
munkavallaléknak a szabdlyzatokat elektronikus formaban a belsd intranetes halézaton keresztll van

lehet8séglk megismerni.

Az lgazgatésag szervezeti felépitése linearis, ami azt jelenti, hogy az ala- és félérendeltség viszonyai
egyértelmlen szabalyozottak. A szervezeti felépitéstdl flggetlendl, az iranyitas esetleges zavarainak
elharitasa céljabdél mindenitt egyértelmiien meg kell hatarozni, és irasban lefektetve tudatositani kell, hogy
adott munkakdrben dolgoz6 részére ki és milyen médon, mire adhat utasitast, illetve a dolgozénak mikor,
milyen formaban és kinek kell beszamolnia munkéjarél. A megfeleld, gazdasagos, eredményes és hatékony
mikodéseéért, ebbdl kbévetkez6en az arrél szélé beszamoldk, adatszolgaltatasok elkészitéséért, annak
valésagtartalmaért és hitelességéért az Igazgatdésag vezetdje a felelbs.

Eppen ezért a munkakori leirasok megfelel6 moédon, és teljes korlien meghatarozzak a beszamolas
folyamatat és év végén a beszamold mellékleteként az Igazgatdésag vezetbje nyilatkozik is a rendszer
mikodtetésérél, a 370/2011. korm.rendelet 1. sz. mellékelte szerinti tartalommal. A munkavallalok
beszamoltatasi rendje osztalyonként eltéré lehet, erre nem kerUlt egységes eljarasrend kiadésra. (11./35,36)

Az lgazgatésag vezetbje koteles elkésziteni a koltségvetési szerv ellenérzési nyomvonalat, amely a
koltségvetési szerv mikddési folyamatainak szdveges, vagy tablazatba foglalt, vagy folyamatébrakkal
szemléltetett leirasa, amely tartalmazza kiléndsen a felel6sségi és informacios szinteket és kapcsolatokat,
tovabba iranyitasi és ellenérzési folyamatokat, lehet6vé téve azok nyomon kovetését és utblagos
ellen6rzését. Az Igazgatdésag Bels6 Kontroll Kézikonyvének (BKK) mellékleteként elkészilt az ellenbrzési
nyomvonala, ennek megfelel6 szintli és meértékd aktualizdldsara az eljardsrend megfeleléen Kkerdilt
kidolgozasra, évente azonos id6pontig az egységeknek fellil kell azt vizsgalni. Szamos szakmai és tamogaté
folyamat leirdsra kerllt a minGség- és kdrnyezetirdnyitési rendszerben is, mely alapot ad az ellenérzésre a
napi munkavégzés és a bels§ auditok soran. Az elmult id6szak szervezeti valtozasai az eljarasokat és a
folyamatokat tobb alkalommal kellett felllvizsgalni. Az ellen6rzési nyomvonal és a folyamatok
kockazatelemzése egy tablazatban kertlt 6sszevonasra, ezért az 6l atlathat6 és kezelheté.
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A koltségvetési szerv f6 céljai és feladatai altal meghatarozott konkrét munkakér azonban olyan helyi
sajatossagokat is tartalmazhat, amelyek megfelel§ szinvonall zavarmentes ellatdsa csak kiegészitd
képzéssel oldhatd meg. A zékken6mentes folyamatos munkavégzés biztositasa céljabdl célszerl az (j
belépbk részére, a munkakoér ellatasaval kapcsolatos minden szikséges informaciot idében atadni, és a
munkavégzéshez szikséges technikai eszkdzdket, valamint azok kezelési Utmutatdit rendelkezésre
bocsatani.

Az Uj belépbk esetében az Igazgatésag rendelkezésre bocsatja azokat az informaciokat, melyek a
munkavégzéshez szikségesek, illetve megfeleld technikai feltételeket biztosit a feladatok ellatdséhoz.

A koltségvetési szerv vezetésének a feladata, hogy a dolgozéval szemben képzettségi szintjének,
gyakorlottsaganak figyelembe vételével olyan tovabbképzési kdvetelményeket tamasszon, amelyek
megvaldsitasat a rendelkezésre all6 eréforrdsok lehetévé teszik, és amelyek ténylegesen segitik a
hatékonyabb munkavégzést.

Ennek érdekében az Igazgatésag az éves oktatédsi terven keresztll biztositja a teljes lefedettséget és
szakértelmet, de ehhez legtdbbszér az anyagi eréforrasok hianyoznak, ezért nem tudja teljes korlien ezt
megoldani. Lényegében csak a kételez6en elbirt képzéseket tudja az Igazgatésag biztositani a munkavallaléi
szamara, illetve a bels6 képzéseket, ahol sajat munkavallalék végzik az oktatast. Amennyiben a jévében az
Igazgatésag anyagi hattere stabilan javul és van lehetéség kilénbdz8 kiilsé képzéseken részt. Az éves
oktatasi terv 2013.-2014 oktatasi évre vonatkozéan elkészilt.

Az alkalmazottak teljesitményét a kdzvetlen vezetd id6kdzdnként, alkalmanként széban és irasban értékeli,
hogy a teljesitmények értékelésének irdsos nyoma maradjon. 2012-t61 minden vezetének szikséges az
alkalmazottak teljesitményét évente legaldbb egyszer atfogbéan értékelni, és az értékelést irdsban régzitve a
munkavallaléval megismertetni, hogy annak alapjan munkajat a szikséges iranyba fejleszthesse. Az
értékelésnek olyannak kell lennie, hogy az alkalmas legyen a térvény altal el6irt mindsités elkészitéséhez is.
Az Igazgatdsagon kialakitasra ker(lt egy olyan teljesitménymérd rendszer, mely alkalmas az atfogd, minden
személyre és munkakoérre kiterjed6 mérésre. Ennek bevezetése 2012. oktdberében kerllt sor, de jelenleg
megfelel6 motivacios eszkdz6k hozzarendelése még nem toértént meg. A 2013. év végén készitett
teljesitményértékeld kérdivek bemutatésa az értékelS és az értékelt is ellatta kézjegyével, a illetékes vezetd
pedig ellenjegyezte azokat. A lapok tarolasat és megérzését az IJO biztositotta. megtértént, azok kdzll a
Nyiri Szakaszmérndkség teljes adatlapjai bekérésre kerlltek. Az adatlapok helyesen keriltek kitdltésre,
azokat

3.2. Kockazatkezelés

A koltségvetési szervek mikddésére, ezen keresztll céljaik elérésére szamos kiils§ és bels6é tényezd
gyakorol kiilénb6z6 mértéki hatast, amelyekre a koltségvetési szerveknek valamilyen formaban reagalniuk
kell. Alapvetd kovetelmény, hogy a koéltségvetési szerv vezetése lehet6ség szerint a szervet érinté
valamennyi kockazatot ismerje meg, mérje fel, gyljtse d6ssze, csoportositsa (homogenizalja) olyan médon,
hogy azok alkalmasak legyenek az elemzés elvégzéséhez, a kockdzatok rangsorolasahoz.

Az Igazgatésag a BKK-ben rendelkezett a kockazatkezelés modijardl, ahol a belsé kontroll felelést jeldlte
meg, mint koordinal6 személyt. Az egységek altal készitett kockazatelemzés nem a belsd ellenbrzési terv
alapjaul szolgal, hanem ténylegesen az egységek és osztalyok tevékenységeire épll, éppen ezért teljes
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kérinek mondhaté. A BKK kézikényvon kivil a kérnyezetvédelem (kdrnyezeti hatasmatrix) és a
munkavédelem (munkakdrénkénti kockazatfelmérés) teriiletén is felmérésre keriltek a kockazatok. Jelen
pillanatoan az ellen6rzési nyomvonal alapjaira épul6 folyamatok kockazatai kerlinek értékelésre.
Ugyanakkor kiemelt hianyossag még mindig, hogy a kockazati felmérés tovabbra sem képes kiszlrni a
csalasokat vagy a korrupcios elemeket. Erre a két terlletre vonatkozéan a kockazatkezelést ki kell

terjeszteni.

A beazonositott kockazatok kezelésére vonatkozé feliilvizsgalat évente legaldabb egy alkalommal torténd
elvégzése elengedhetetlen feladat. A felllvizsgalatnak ki kell terjednie arra, hogy a kezelést az el8irtaknak
megfelel6en végezték-e, milyen valtozasok kdvetkeztek be, a kezelés kelléen hatékony és eredményes volt-
e. A rendszer mikddésének korszerlisitéséhez az egyedi kockazatok éves fellllvizsgalata alapjan lehet
altaldnosithatd, a kockazatkezelési rendszer egészére vonatkozé javaslatokat megfogalmazni.

A BKK. szerint az egységek ezt a feladat megfeleld modon teljesitik az lgazgatésagon.

3.3. Kontrolltevékenységek

A koltségvetési szervek tevékenységét, a folyamatokat az adatok és informacidk aramlasa kiséri, amelyek
ismerete, elemzése, felhasznaldsa nélkll a vezetés nem tud céliranyos, megalapozott déntéseket hozni. A
tevékenység nem egy statikus allapot, hanem hosszabb id6szakot atfogd |épések, intézkedések sorozata,
amelyek valtozasa, valtoztatdsa, a kdrnyezet és a belsd feladatstruktira modosulasaval kell, hogy egyiit
jarjon. A helyes vezet6i dontésekhez sziikséges, hogy a vezetés tobb év adataival, informacioival
rendelkezzen, ami igényli azok megbizhatd nyilvantartasat, tarolasat és védelmét. Gondoskodni kell arrdl is,
hogy az adatokhoz, informacidkhoz csak az arra feljogositottak férjenek hozza.

Az lgazgatésagon az adatbiztonsagi feltételek megfeleléek, és kiadasra kerllt egy ilyen szabalyozas is a
rendszerbe épitve. A szabdlyzat f6 elemei biztositjak az adatvédelmet az Igazgatésagon. A belsé kontroll
kézikbnyv az elmdult ellenérzés 6ta megvaltozott és mar az Uj szabalyzat van érvényben.

Az ellen6rzési nyomvonalak kialakitasanak egyik fontos kévetelménye, hogy abban egyértelmiien legyen
meghatarozva a feladatellatasért felels személy kijeldlése mellett, a feladatellatas ellen6rzése és az azért
felel6s személy. Ezért, az ellenérzési nyomvonalban meghatarozott és rdgzitett ellenérzési pontokon
elvégzendd kontrolltevékenységeket szabatosan, vilagosan kell megfogalmazni, hogy abbdl az ellenérzés
végrehajtasanak moddszere és technikaja is kiderlljon, és alkalmas legyen az elvégzett feladatok kell6
mélységl dokumentalasara.

2012-ben a megfeleld tartalommal és formaban kontrolldokumentacio készilt az lgazgatésagon, éppen ezért
a kontrollok teljes kdérli nyomon kévethet6ségét az Igazgatdésag biztositotta. Kiemelten kell azonban
foglalkozni ezeknek a kontrolloknak a folyamatos frissitésérél, melyet minden aktualizélaskor el is végeznek.
A koltségvetési szerv folyamatos mikddése alapvetd kdvetelmény, mivel feladatai ellatasa soran tarsadalmi
igényeket kell kielégitenie. A folyamatos mikddés megkdveteli, hogy a munkavégzéshez szilkséges minden
adat, informécié ugy alljon rendelkezésére a feladatot ellatd dolgozénak, hogy azokbdl nyomon lehessen
kévetni az adott feladattal kapcsolatos korabbi tevékenységeket akkor is, ha athelyezés vagy kilépés miatt,
személycserére ker(lt sor. Ezért, mindkét esetben irasban kell régziteni a tovabbi feladatellatashoz
szikséges informaciokat, és azokat a feladattal Ujonnan megbizott részére atadni.

Az lgazgatésag a megfelel§ munkakdri leirdsi rendszer kialakitasaval, az atadas atvételek megtérténtével, és
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a feladatok megfelel§ szintli ataddsaval megteremti a fenti lehet6ségeket. Ugyanakkor nem lehet azt
figyelmen kivil hagyni, hogy ennek a munkakdr atadasnak és munkakdri leirdsnak a rendszerét jogszabaly
is meghatérozza. Jelenleg a munkakor atadas-atvétel a BKK-ben kerllt szabalyozésra, de annak gyakorlati
feltételei csak részben tudnak teljeslini. A vezetSk (osztdly és egység) esetében ez megvaldsul, de
GgyintézGi szinten, ha el is késziilnek ez a dokumentumok, akkor sem kerll az atadasra az 1JO-ra vagy egy
masik Ggyintéz6hdz, aki a feladatot atvenné és biztositana a folytonossagot.

3.4. Informacié és kommunikacio

A vezetésnek folyamatosan kell ddntéseket hoznia, amelyek azonban csak akkor lehetnek célszerliek és
megalapozottak, ha a standardban kifejtett kdvetelményeknek megfelel6 informaciok felhasznalasan
alapulnak. A vezetésnek kell egy olyan vezet6i informacios rendszert (VIR) kidolgozni és m(ikddtetni, amely
eleget tesz a kdvetelményeknek, és megbizhatova teszi a vezet6i déntéshozatalt, és a kiilsd szervek részére
adott jelentések tartalmat. Jelenleg a VIR rendszer alapjai lefektetésre keriltek az lgazgatésagon, és ezzel
egyltt a vezetdi kontroll elemei miikddnek is a szervezeten belll, de konkrét rendszer kialakitasara nem
kerdlt sor.

A legjobban szervezett kdltségvetési szerv miikddése soran is el6fordulhatnak eseti vagy ismétlédé jelleggel,
a munkatarsak nem kell§ koriltekintéssel, hanyagul végzett tevékenysége vagy az el6irasok tudatos
megszegése kovetkeztében szabalytalansagok. Tekintettel arra, hogy a hidanyossagok, szabalytalansagok
veszélyeztetik a vezetés altal kitlizétt célok elérését, fontos, hogy a vezetés a szandékos és a gondatlan
szabalytalansagrol is, lehet6ség szerint, olyan id6ben szerezzen tudomast, ami még lehetévé teszi a gyors
reagalast, a szabalytalansag megszlntetésére vagy korrigalasara vonatkozé intézkedések meghozatalat. A
szabalytalansagokat célszerd a szerint csoportositani, hogy azok szandékos tevékenység, vagy
gondatlansag kévetkezményei.

A szabdlytalansag kezelése az Igazgatésagon megoldott, bels6 eljarasrend rogziti az ezzel kapcsolatos
feladatokat, de jellemz8en ezeket nem kellett még az intézményben alkalmazni, évente 1-1 esetben ker(l
sor ilyen eljarasra.

3.5. Monitoring

Az éallamhaztartasért felel6s miniszter minden év végén U(tmutatd kiadasaval teszi céliranyossa a
koltségvetési szervek altal készitett beszamoldkat, amelyek 6sszesitése, feldolgozasa révén atfogd képet
nydjt a Kormany szédmdara az éallamhaztartasi belsé kontrollok adott évi helyzetérdl. Az iranymutatas
felhasznalasaval, a helyi igényeknek megfelel§ kiegészitésekkel készil6 beszamolokat az &nkormanyzatok
képviselb-testiiletei is felhasznalhatjak, a hataskérikbe tartozé teriileten, ellenérzési feladataik ellatdsahoz. A
koltségvetési szervek koérnyezete, és ahhoz alkalmazkodva céljai, feladatai, eszkbzei és forrdsai is
folyamatosan valtoznak. A vezetésnek folyamatosan nyomon kell kdvetnie belsd kontrollrendszerét, hogy a
céljai elérésének megfelel6 modositasokhoz szliikséges intézkedéseket megtehesse. A kontrollok folyamatos
nyomon kdvetése mellett azonban szikséges, hogy évente legalabb egyszer atfogdoan értékelje, hogy a
kontrollrendszer megfelel-e a vele szemben tamasztott kévetelményeknek, és megfelel6 alapot nyujt-e a
jogszabalyok altal el6irt beszamoldk objektiv 6sszeallitdsahoz. Ezt a nyomon kévetést az Igazgatésag a
bels6 ellenbrzési rendszeren keresztil teszi meg, aki minden jelentésben és az év végi beszamoldban a
standardok alapjan tesz értékelést a belsd kontroll rendszer mikddésére. Az Igazgatdésag vezetbje a
370/2011. korm. rendelet 1. sz. melléklete szerinti nyilatkozatot a beszamol6 mellékletéhez csatolta.
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A bels6 kontrollrendszer fellilvizsgalata nem 6ncél, hanem a miikédés gazdasagossagat, hatékonysagat,
eredményességét segitd eszkdz, amelyet a célok teljesitésének helyzetével 6sszehasonlitva lehet és kell
céliranyosabba tenni. A célok teljesitését akkor képes a belsd kontrollrendszer jobban tamogatni, ha minden
elemét folyamatosan, a valtozé kérllményekhez igazitva korszerisitik. Ez azt igényli, hogy a rendszer
m(ikodésében feltart hibakat, feltarasukat, felismerésiket kévet8en, megfelel6 intézkedésekkel lehetbleg
azonnal kiiszébdljék ki, sziintessék meg. A kockazatalapu belsé ellenérzés egy olyan mddszertan, amely
lehet6vé teszi a megfeleld bizonyossag nyujtasat a vezetés szamara, a kockazatkezelési folyamatok
eredményes, vagy eredménytelen mikddésérdl, a kockazattlird képesség fliggvényében. A belsd ellenérzés
kialakitasa megtortént, a feladatokat a 370/2011. (X11.31.) korm. rendelet alapjan hajtja végre az ellenér. A
kialakitott belsé ellen6rzési rendszer a belsd kontroll folyamatokat is vizsgalja, id6kézénként a kialakitott
kontroll rendszereket, melyek a konkrét bels§ vizsgalatokhoz kapcsolédnak. A belsd ellenbrzés teljes
kialakitasa megfelel az el6irasoknak, a feladatok meghatarozasa, a vizsgalatok lefolytatasa, a tervek
elfogadtatdsa, mechanizmusa a kormanyrendeletnek megfelel. A rendszer kialakitdsa mar a korébbi
években megtortént, a legljabb jogszabalyoknak valé megfelelés pedig folyamatosan kerll kialakitasa. A
belsd kontroll rendszer allandé felligyelete a vizsgalatokon keresztiil tud megvaldsulni. A belsé ellenbrzést
egy f6, kbzalkalmazott latja el az lgazgatésagon, aki a kormanyrendeletben foglalt feltételeknek megfelel.

Osszegzés

A bels6 kontroll rendszer tényleges kialakitdsa 2012-ben megtértént Ilgazgatdésagon, annak megfeleld szintd
alapjai, céljai és eljarasai részben mar korabban is megvoltak az intézményen belil. Jollehet a Bels§ kontroll
kézikdnyv kiadasa nem kotelezd, de maganak a kontroll rendszernek a kialakitdsa mar az, éppen ezért adta
ki az lgazgatdésag vezetbje ezt a legmagasabb szintli bels6 eljarasrendként. Az Igazgatésag rendszerébe
beépllt ez a folyamatrendszer, de kisebb hianyossagok még a napi mikoédés soran fellépnek. A
rendszerelemek koziul ki kell egésziteni a kockazatkezelési rendszert és tudatosabba kell tenni a
kontrollfolyamatok napi hasznélatat.

Egészében a belsd kontroll rendszer kialakitdsa és napi mdkédtetés megfelel a jogszabalyoknak, az éves
aktualizalasokat kell dokumentaltabb mdédon végrehajtani.

Nyiregyhaza, 2014.08.31.

Barath Moni
belsé ellendrzési vezetd
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2014. évi ellenorzés

Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kulsé iktatdszam: 1212/2014
Bels6 azonosité: 2014-27/ TAM-3

TANACSADOI FELADAT MUNKAPROGRAMJA
A belsé kontroll rendszer kialakitasanak segitése

Jogszabalyi felhatalmazas:

Tanacsadéi feladat célkitlizései:
Tanacsadéi feladat hatokor:
Tanacsaddi feladat végrehajtdsanak modszere:

Tanacsaddi feladat végrehajtasahoz szilkséges
kapacitas és szakértelem, kompetencia:

Tanacsaddi feladat tervezett idGigénye:
Tervezett Gtemezés:

Jelentés/zar6 dokumentumok elkészitésének
hatarideje:

Megjegyzések:

Nyiregyhaza, 2014.12.09.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé
ellenérzésrdl sz616 370/2011. (XIl. 31.) korm rendelet.

A bels6 szabalyozo rendszer kialakitasanak véleményezése
irasos javaslattétel
Tételes attekintés

Jogi ismeretek

11 munkanap
2014. marcius ho

2014.03.26.

Jovahagyta

Ellenér Erné
belsé ellenér
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2014. évi ellendrzés
Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kulsé iktatdbszam: 1215/2014
Bels6 azonosité: 2014-27/TFV-3

JELENTES
TANACSADOI FELADAT VEGREHAJTASAROL

A belsé kontroll rendszer kialakitasanak segitése

Jogszabalyi felhatalmazas: A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé
ellendrzésrél sz616 370/2011. (XIl. 31.) korm rendelet.

Tanacsadéi feladat célkit(izései: A belsé szabalyozo rendszer kialakitasanak véleményezase

Tanacsaddi feladat hatokor: irasos javaslattétel

Tanacsadéi feladat végrehajtasanak modszere: Tételes attekintés

Tanacsadast végzé belsé ellendr(dk): Ellenér Erné
Barath Moni

Tan&csadoéi feladat eredményeinek részletezése: Nem keriilt hianyossag vagy javitandé teriilet megallapitasra.

Tanacsaddi munka soran feltart [ényeges Nem volt ilyen.

kockazatok, kontroll hidnyosségok:

Ajanlasok a fels vezetés szamara: A szabalyzatok évenkénti aktualizalasara nagy figyelmet kell
forditani.

Jelentés eredményeinek hasznositasat korlatozé -
tényez6k:

Nyiregyhaza, 2014.12.02.

Készitette Jovahagyta

...................................................... Ellen6r Erné
Barath Moéni belsé ellenér
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2014. évi ellenorzés

Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Belsé ellen6rzéshez kapcsolodo intézkedések nyilvantartasa

A felligyeleti szervek

A Bels6 kontroll rendszer az Ovodaban a

A Bkr., mint vonatkozé

2014/EJ-13 | Pénziigyi Osztaly f 4 5 mé jogszabaly kotelez6vé teszi a
ellenérzése jogszabalyoknak megfelel6 médo kontroll rendszer
i i Atteki 5 & A felvazolt hianyossagok a
A e A felligyeleti szervek Az attekintett kontroll rendszerben a kovetkez6 : 't hiany( g
2014/EJ-13 | Pénzlgyi Osztaly . kiadott eljarasrendre és
ellendrzése hianyossagokat tapaszt Gtmutatora épiilnek
. A Alek i 5 Az adatvédelmmel és
2014/EJ-13 | Szakmai Osztély gf:#é%’géz" SZeLE cézﬂ};%%?té?;sﬁgg?ggk% személyes adatok informatikai eszkozokkel
kapcsolatos feladatokat |
. q p % LAl a A bels6 kontrollrendszer
2014/EJ-13 | Szakmai Osztaly e e A pels§ ellendrzés Kialakitasa megioént. a | fgjiivizsgalata nem 6neél,
. hanem a mUikddés ga
2014/EJ-52 | Igazgatasi osztaly TEszt 1 1
2014/EJ-52 | Igazgatési osztaly TEszt 2 2
A kontroll pontok
. A kontroll pontok és az Az osztély kialakitja és bevezeti meghatérozasra keriltek, illetve
= A szervezet legfontosabb kontroll pontjai nem Fubedy L p s L b
2014/EJ-64 | Igazgatasi osztaly Albelstllontollliendezey keriiltek megallapitésra, ezért azokat ellendrzési nyomvonal a kontroll pontokat, illetve az 12252014, |  2014-09-05 Kovacs Erika 2014-09-30 nem 2014-09-25 |2 s7akagazali egységek a sajat -

feltlvizsgalata

haladéktalanul pétolni sziikséges

kialakitasat még 2014-ben el
kell késziteni.

ellen6rzési nyomvonal
kialakitasat megkezdni

ellenérzési nyomvonalaikat
megkuldték az Igazgatasi
osztaly szamara.
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2014. évi ellendrzés
Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Belsé ellenérzések kotelezé nyilvantartasa

2014EL-12 || g;%?;ég osztély, Jogi Qo?]'fr'gﬁjaszabé'ym‘j rendszer lezért 2013. 11 félév 39 s Peter . |2014.01.07.|2014.01.06. | 2014.01.08. | 2014.01.09. [2014.01.17. | 2014.01.20. | 2014.01.23. | 2014.02.13. | 2014.01.31. Igen Igen Nem Folyamatban -
2014/EL-13 gﬁgﬁgyi Osztaly, Szakmai ':”fee'i%g%’éefe‘i szervek lezart 2013. év 0 NNagé’yPTéiLGJr' 2014.03.05. | 2014.03.04. [ 2014.03.10. | 2014.03.12. | 2014.03.20. | 2014.03.19. [ 2014.03.22. | 2014.03.22. | 2014.03.31. | 2014.03.31. Igen Nem Nem Folyamatban -
2014/EL-14 &%tgizg‘z"gkﬁ}%]ggmy :II';?]‘(?:fg:gSég vallalas lezart 2013 év 0 %SPE%?' 2014.01.29. | 2014.02.03. 2014.02.14. 2014.02.20. 2014.02.28. Nem - - -
2014/EL-43 | Igazgatasi osztaly fezmir\};‘szsglggdszef lezart 0 Kiss Péter | 2014.06.01. 2014.06.03. | 2014.06.01. [ 2014.06.24. | 2014.06.01. | 1999.11.22. [ 2014.06.26. 2014.06.26. Nem Nem - - -
2014/EL-51 Jo‘gggtg;z‘é'y' Pénziigyi TESZT AZ EMAILHEZ lezért 0 Kﬁ‘;gslsp'fé"igfy 2014.06.02. | 2014.06.02. [ 2014.06.09. | 2014.06.09. | 2014.06.13. [ 2014.06.16. | 2014.06.22. | 2014.06.27. | 2014.06.30. | 2014.06.27. Nem Nem - - -
2014/EL-52 | |gazgatési osztaly, Pénzigyl | tEgz lezért 5 Kiss PPé(téei\gr, Nagy [2014.07.01. | 2014.07.01. | 2014.07.14. | 2014.07.15. | 2014.07.18. | 2014.07.21. | 2014.07.23. | 2014.07.09. | 2014.07.31. [ 2014.07.09. Igen Igen Nem Folyamatban -
2014/EL-64 |lIgazgatasi osztaly gl?"e‘lisg;g{‘;{g” rendszer lezart 2014. 1. félév 20 Kiss Péter  |2014.08.01.|2014.08.01. [ 2014.08.06. | 2014.08.07. | 2014.08.08. | 2014.08.08. | 2014.08.23. | 2014.08.31. | 2014.08.31. [ 2014.08.31. Igen Nem Igen Lezart 2014.09.25.
2014/EL-88 | Jogi Osztaly 0j 2014 évi ellendrzés lezért 2014 15 Kovacs Erika | 2014.10.08. | 2014.10.08. | 2014.10.09. | 2014.10.10. [ 2014.10.09. | 2014.10.22. | 2014.10.15. | 2014.10.20. | 2014.10.23. | 2014.10.20. Nem Nem - - -
2014/EL-89 | Jogi Osztaly Legujabb 2014 folyamatban 2014 0 Kovacs Erika 2014.10.23. 2014.10.23. 2014.10.31. Nem - - -
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2014. évi ellenorzés

Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET
Kulcsfontossagu teljesitménymutatok

1. Eredményesség

1.1. A bels6 ellen6rzés altal nem, viszont kilsé

ellendrzé szervek altal azonositott megallapitasok 1db 0db 1db 0db 2db

szama

1.2. A belsé ellen8rzés altal nem, viszont kiils6

ellenérz6 szerverk altal azonositott javaslatok 0db 0db 1db 0db 1db

szama

1.3. A belsé ellen6rzés éaltal azonositott

megallapitasok szama 4 do 0db 8db 0.db 7.db

1.4. A bels6 ellen8rzés altal azonositott javaslatok 4 db 0db 3db 0db 7 db

szama

1.5. A belsé ellenérzés altal azonositott jelentés

megallapitasok szama 2 db 0db 2db 0db 4 db

1.6. A belsé ellenérzés altal azonositott jelentds 2 0 2 0 4

javaslatok

1.7. Az ellen6rzést kovet6 felmérés atlagos 0 0 274 0 274

pontszama ’ '

1.8. Az ellen6rzétt egység vezetése altal elfogadott o o o o 0

megaéllapitasok %-0s aranya 100% 0% 100% 0% 100%

1.9. Az ellen6rzétt egység vezetése altal elfogadott o o o o o

javasliatok %-0s ardnya 100% 0% 100% 0% 100%

1.10. A feltart jogellenes magatartasok vagy

szabdlytalansag gyanujanak szama 0db 0db 1db 0db 1do
2. Hatékonysag

2.1. Az ellen6rzésre valé felkészlilés id6sziikséglete 5 nap 3 nap 14 nap 2 nap 24 nap

2.2. A helyszini ellenérzésekre forditott

id6szikséglet 5 nap 3 nap 5 nap 9 nap 5 nap

2.3. A helyszini ellen6rzések hataridén tuli o o, o o o

befejezésének %-os aranya 0% 100% 50% 100% 67%

2.3.1. Késedelmes napok szama 0 nap 1 nap 1 nap 10 nap 13 nap

2.4. A helyszini munka befejezése és az ellenérzési

jelentés-tervezet elkészitése kdzott eltelt napok 2 nap 9 nap 7 nap 0 nap 7.17 nap

atlagos szama

2.5. A jelentés-tervezet hataridére térténd torténd o o o, _100° 200

elkészitésének %-os aranya 100% 0% 0% 100% 20%

2.6. A jelentés-tervezet elkészitésének atlagos

idészikséglete 6 nap 6 nap 6 nap 6 nap 6 nap

2.7. A jelentés-tervezet és az ellen6rzési jelentés

lezarasa kdzott eltelt napok atlagos szama 5 nap 0 nap 0 nap 0 nap 5 nap

2.8. Soron kivili ellenérzésre forditott id6szikséglet 0 nap 0 nap 5 nap 15 nap 20 nap

2.9. Befejezett soron kivli ellenérzések szdma 0db 1db 1db 1db 3db

2.10. Ellen8rzésre forditott id6szikséglet (a teljes

ellenérzési folyamatra - felkészilés, helyszini 12 nap 0 nap 25 nap 42 nap 79 nap

ellenérzés, jelentésiras, egyeztetés - vonatkozban)

2.11. Tanacsadé tevekenységre vonatkoz6

megbizasok szama 1db 0db 0db 0db 1db

2.12. Szbbeli és irasbeli tanacsaddi tevékenységre

forditott id6szlikséglet 5 nap 0 nap 10 nap 8 nap 18 nap

2.13. Egyéb, nem kdzvetlenil az ellenérzési

tevékenyésgre (pl. tovabbképzéseken,

konferenciakon, bizottsagi munkaban, stb.) forditott 8 nap 0 nap 18 nap 8 nap 34 nap

id6szikséglet
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Belsé ellenérzésre felhasznalt napok szama

Barath Moni

Ellenérzés: TEszt 5 nap
Ellenérzés: A bels kontroll rendszer felllvizsgélata 20 nap
Ellendrzés: Uj 2014 évi ellenérzés 3 nap
Tanéacsadas 3 nap
irasbeli tanacsadas 7 nap
Képzés 2 nap
Teljesitményértékelés 1 nap
Beszamol6 készités 0 nap
Adminisztracioé 2 nap
Vezetbi értekezlet 3 nap
Szabadséag 0 nap
Téppénz 0 nap
El&z6 év 0 nap
Ellendr Erné

Ellenérzés: A belsé szabalyoz6 rendszer kontrollja 12 nap
Ellendrzés: Uj 2014 évi ellendrzés 12 nap
Tanacsadas 0 nap
irasbeli tanacsadas 5 nap
Képzés 0 nap
Teljesitményértékelés 0 nap
Beszamolo készités 0 nap
Adminisztracio 1 nap
Vezetdi értekezlet 0 nap
Szabadsag 0 nap
Tappénz 0 nap
El6z6 év 0 nap
Egyéb kiils6 szakért6i napok

Tanacsadas 0 nap
irasbeli tanacsadas 0 nap
Képzés 0 nap
Teljesitményértéekelés 0 nap
Beszamol6 készités 0 nap
Adminisztracioé 0 nap
Vezetbi értekezlet 0 nap
Szabadség 0 nap
Téppénz 0 nap
El&z6 év 0 nap
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Osszesen felhasznalt napok szama

Ellen6rzés: TEszt 5 nap
Ellenérzés: A bels6 kontroll rendszer felllvizsgalata 20 nap
Ellendrzés: Uj 2014 évi ellendérzés 15 nap
Ellendrzés: A bels6 szabalyozo rendszer kontrollja 12 nap
Tanacsadas 3 nap
irasbeli tanacsadas 12 nap
Képzés 2 nap
Teljesitményértékelés 1 nap
Beszamolo készités 0 nap
Adminisztracio 3 nap
Vezetdi értekezlet 3 nap
Szabadsag 0 nap
Tappénz 0 nap
El&z6 év 0 nap
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2014. évi ellendrzés
Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Kiilsé ellenérzésekhez kapcsolodo intézkedések nyilvantartasa

A “ : Be kell a Szt. szerinti 3
2014/KE- Nagy Anna . . Szabé Anita P Nem megfelel6 a Ki kell a rendszert A P . A bevezetés
1 18 121214/2014 | KEHI Bp Jogi Osztaly Nyhaza, F6 tér 1. KEHI ellenérzés szabalyozottsag alakitani. 3éggg:¥zatokat 1215/2014 2014.02.01. Nagy Péter igazgatéd 2014.12.01. Nem 2014.12.01. megtortent. -
= Az NGM A 2014. év végére a
Onkormanyzat y 5 . o " Nem megfelel6 a g 5 A
2014/KE- B2 A0S Kis Istvan n 4 Nagy Péter Felligyeleti i laki 3 iranymutatasok szervezet a bels6 Kondor Marcell A kontroll _
2 20 1215/2014 | Kozépiranyito +36-30-333331 Jogi Osztaly 300203333331 | ellendrzese Kialakitoft eIS6 | alapjan ki kell Kontroll rendszert | 12125/2014 2014.0827. i 0o75at6 2014.1201. |nem 20141201 yilakitottak.
alakitani a rendszert | kialakitja
A kialakitott HR Be kell az tj KIRA Okos O
rendszer nem A Hr rendszert fellil | rendszert vezetni és kos Ottd A bevezetés és ~
3 SOKE Al Nagy lstvén Kis Péter makodik Kell vizsgalni. a szerint kel a 12152014 201411.04. | Geztalyvezets 20141201, |Nem 20141201, | ohtatas megtortént.
- ami szamszevd &nziavi 4 4 5 A 6rzé megfelelen munkat végezni.
16 1515/2014 Szamvevészék 1212 Bp. Alkotmany Pénzligyi Osztaly &syzgglggeggt& - ASZ ellenérzés g - - g .
tér 15. ’ Nem atlathaté a A szabdlyokat el kell | A vezetsi ellenérzést ) Abevezetést a
4 kialakitott bels6 végeztetni ki kel alakitani 3265/2014 2014.11.03. Nagy Péter igazgatd 2014.12.01. Nem 2014.12.01. szervezet -
szabalyozé rendszer ) . végrehajtotta.
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2014. évi ellendrzés
Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET

Egyeéni képzési terv

Bels6 azonositd: 2014/EKT-34

Képzésben résztvevé ellenér: Barath Moni

ABPE 1. kételezG képzés 2015. év (5 nap)

2014.12.01.

Jovahagyta

Ellenér Erné
bels6 ellenérzési vezetd
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2014. évi ellenorzés

Szervezet neve: KOLTSEGVETESI SZERVEZET
Bels6 ellenér neve: Ellenér Erné

Tudas- és készség leltar, illetve fejelsztési terv

Megnevezés Ertékelés Fejlesztési terv Statusz

Szakmai végzettségek és ismeretek

Szakiranyu fels6foku végzettség
Kézigazgatasi szakvizsga

Mérlegképes konyveld

Masoddiploma, posztgradualis végzettség
Informatikai ismeretek

Kozbeszerzési ismeretek

Kbz0sségi tamogatasok ellenérzési
ismeretek

Okleveles konyvvizsgalo
Okleveles belsé ellendr (CIA)
Allamigazgatasi ismeretek

Vonatkoz6 hazai jogszabalyi kdrnyezet
ismerete

Allamhaztartasi, kéltségvetési ismeretek
Addbzasi ismeretek

Bels6 szabalyzatok ismerete

A koltségvetési szerv / fejezet ismerete

Informacio és menedzsment

Adatgydijtés és hattértudas fejlesztése
(feladathoz kapcsoléddé)

Informacio szintetizalasa

Az ellendérzési munka megfelel6
dokumentalasa (iratmintak, munkalapok
hasznélata, ellen6rzési bizonyitékok
gylijtése stb.)

Onképzés, kiegészits adatgy(ijtés
(feladatvégzésen tul)
Tudasmegosztas, informacié aramoltatas

Moddszeres és rendszerszemléletii gondolkodas

Az ellenérzési moédszertanok ismeretek és
alkalmazéasa

Folyamatok elemzése

Folyamatok atlatasa, 1ényegi pontok
megitélése

Kockézati tényezdk felismerése, jelzése
Kontrolleljarasok azonositasa, elemzése
Probléma felismerés

Probléma megoldasi készség

Kreativ javsalatok kialakitasa

Végrehajthatosag-kézpontu gondolkodas
(gyakorlatias megallapitasok és javaslatok)

Kommunikacié és egyiittmiikodés

Megallapitasok pontos, kdvetkezetes és
tomor irasba foglalasa

Szébeli kommunikaciés készség

irasbeli kommunikacios készség

Idegen nyelv ismerete

Targyaloképesség

EgyUttm(ikod6 készség (szervezeten belll)
Kapcsolattartas kilsé partnerekkel
Csoportos megoldasok segitése

Felel6sségtudat, elkotelezettség a
munkavégzésben
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Megnevezés | Ertékelés | Fejlesztési terv | Statusz

Precizitas

Hatardidk teljesitése, id6gazdalkodas
Szbvegszerkesztés

Téblazatkezelés

Prezentaciokészités

K6z6s meghajté hasznalata

A koltségvetési szervnél (és a fejezethez
tartoz6 intézményeknél) hasznalt
informatikai rendszerek ismerete

Vezet6i kompetenciak

Elvégzett munka nyomon kovetése,
ellendrzése

Visszajelzés az elért eredményekrél
Visszajelzés a hibakrol

Onképzési lehetbség biztositasa a
munkatarsak részére

Bels6 képzés

Hataridék netartdsa/betartatédsa
Egyértelmd feladat meghatéarozas
Delegalas

Hattéranyagok és a munkavégzéshez
szilkséges informaciok rendelkezésre
bocsatasa

Utemezés / tervezés (id6gazdalkodas)
Csapatmunka biztositasa
Csapatépités

Valtozasmenedzsment
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Vezetdi 6sszefoglald

Az Ovodaban a bels6 ellenérzés egy tobb éve kialakitott rendszer alapjan mikodik, mely folyamatok
kontrolljara a vezetés mindig nagy hangsulyt fektetett. A magyar és a nemzetkdzi standardok alapjan
miikddik az Ovoda belsé ellendrzése, jelen pillanatban kiilsé szakértd bevonasaval. Ezzel a létszammal éves
szinten 9-10 jelentés késziil el. 2014-ban Iényeges valtozds nem tériént ezen a terlleten, mert tovabbra is
klls6 szolgaltatd igénybe vételével torténik a feladat ellatdsa.Az ellendr (aki egyben belsé ellenbrzési vezetd
is) szervezetileg fliggetlen, kozvetleniil az Ovoda vezetdjének iranyitasa alatt latja el napi feladatait. Az
ellen6r a napi munkafeladatain tulmenden tanacsadoi tevékenységet is végez, tébbek ko6zott a
kockazatelemzés és annak értékelése, a folyamatok feltarasa, a bels6 szabalyozé rendszer véleményezése,
az ellen6rzési nyomvonal rendszerének meghatarozasa, a vezetdi kontroll rendszer kiépitése témakdreiben.
Bels6 képzések vagy specialis szakértések soran eseti jelleggel felkérjik a belsé ellen6rzési vezetbt, hogy
tapasztalatait ossza meg a munkatarsakkal.A 370/2011. korm. rendelet alapjan az ellenérzési hataridéket
folyamatosan figyeljlk és betartjuk, idében értesiilve az aktudlis NGM modszertanokrol és
irAnymutatasokrél, amelyek gerincét adjak az ellen6r munkajanak. Hatarid6re elkészilt a 2014. évi belsd
ellendrzési terv és a 2014. évi ellenérzési jelentés, amelyek az Onkorméanyzat felé megkiildésre keriiltek.Az
Altalanos bels6 ellenéri mappa kezelése és vezetése tovabbra is megtorténik, ahol az ellendrzés
dokumentumai kerlinek gydijtésre. A tervezés tovabbra is megmaradt a belsd ellenbrzési vezet6 jogkdrében,
aki egyeztet az egységvezet6kkel a folyamatok Ujraértékelése soran, ennek kapcsan készilt az U
kockazatelemzési tabla.Az ellenbrzési mddszerek legtébb elemét hasznaltuk az elmult év soran, igyekeztink
valamennyi ellen6rzési format és modszert beépiteni a mi ellenbrzési rendiinkbe is. A pénziigy és gazdasagi
ellen6rzéseken tul a belsd ellendrzési vezetd a szakmai munkat is vizsgélja eseti jelleggel.A 2014. évi
tervezéskor a soron kivili ellen6rzésekre tovabbra is megfeleld id8keretet kuldnitettiink el, melyet az elére
nem lathat6 esetek kivizsgalasra és a FEUVE tanacsadoi feladatainak ellatasara fog az ellenérzés forditani.

I. A belsé ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa 6nértékelés alapjan
I.1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

Az Ovodaban a belsé ellendrzés a jogszabalyok adta lehetéségek szerint keriilt megoldasra, ennek
értelmében a 370/2011. korm. rendelet, alapjan végzi mikddését. Még 2014. novemberében a folyamatok
kockazatértékelésére tdmaszkodva készilt el a 2014. évi bels6 ellenbrzési terv, mely a kockazatok
azonositasat kovetbéen a szervezeti egységekben tértént médositasokat is tartalmazta. Ennek soran a mar
lefolytatott vizsgalatok hatasait és a megvaltozott folyamatokat tekintettik at, melyek végén
kockazatértékelés modositas készilt el. Folyamatosan vezetésre keriil az intézkedési tervek nyilvantartasa,
mely a bels ellendrzési vezet§ altal kertlt megfelel§ szinten vezetésre és aktualizalasra.

A 2014. évi jogszabalyvaltozasra az Ovoda felkésziilt, annak médositasait mar a januari munkafolyamatokba
beépitette. Ennek egyik f6 eleme a belsé kontroll rendszer elemeinek tételes vizsgalata volt.

A kiadott és elfogadott vizsgalatokat el tudtuk elvégezni, és az elkészilt jelentésekre minden esetben
intézkedési terv készilt, ahol szlilkség volt ra. A bels8 ellen6rzés 2014. évben is kiilsd szakértén keresztll
valésult meg az Ovodaban. A tervezés 2014-ben o sikerilt, hisz az idésziikséglet elegendének bizonyult, és
nem volt szikség soron kivdili ellen6rzési napok belitemezésére.

Az éves terv modositasara 2014-ban nem kerdlt sor. A tervezést megalapozd kockazatelemzés a teljes
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Ovodara elkésziilt, a legfontosabb feladatok keriiltek fékuszba, megfelels tartalékids biztositasa mellett.
.1.1.A. A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése

Az éves terv végrehajtdsa megtoértént, a soron kivili ellen6rzés végrehajtasara nem volt sziikség 2014-ban,
a tablazat adati tartalmazzak az id8szikségletet. A tervben szerepl§ feladatok ellatasa, teljesilése
megtortént, azokkal a targy évre vonatkozd bels§ ellendri feladatok ellatasa is megtortént.

Targy cél Modszer

annak megallapitasa, hogy a kialakitott
bels6 szabalyoz6 rendszer szerint szuréprébaszerd ellenérzés
m(ikodnek a folyamatok a szervezetnél
annak megallapitasa, hogy a 2013-ban

bevezetett szabalyozas beépllése
megtortént.

A bels6 szabalyoz6 rendszer
m(ikddésének felllvizsgalata

Utoellenérzési kontroll az NGM
médszertan alapjan

A bels6 kontroll rendszer beépilésének
vizsgélata

.1.2. Az ellen6rzések soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja kapcsan tett jelentések
szama és rovid osszefoglalasa

Nem tértént 2014-ban ilyen jellegli ellenérzés

Ellendérzés soran tett

Ellenérzés targya megallapitasok

Esettipusok Statusz

I.2. A bizonyossagot ad6 tevékenységet elésegité és akadalyozo tényez6k bemutatasa

Az Ovodaban mar tdbb éve megbizasi jogviszonyban foglalkoztatott belsd ellendr latja el az ellendrzési
feladatokat, aki a kormanyrendelet szerint belsé ellen6rzési vezetének tekinthetd.

A bels@ ellen6rzés a sajat irodajaban végzi a napi munkajat, melyhez szintén a sajat eszkdzeit hasznalja,
igény szerint az Ovoda biztosithat egyedi eszkdzoket is. Az ellenér munkajat kiilsé és belsé rahatas nélkiil, a
szakmai feltételek figyelembe vételével végzi. Az ellenér szobajaban térténik a vizsgélatok
dokumentumainak taroldsa, zarhatdé szekrényben, ezért azok védelme megfelel6en biztositott, melyet a
szerz8désben rogzitettlink.

A 2014. évben elvégzett ellendrzéseket, az ellenbrzétt egységek épité jelleggel fogadtak. A 370/2011. korm.
rendelet adta mas formatumu, tervezettebb ellenérzés pontosabb képet adott az ellenbrzott szervezetrdl,
ennek kdvetkeztében az ellen6rzések egymasra épulése igy sokkal atlathatébb.

1.2.1. A belsé ellenérzési egység(ek) humaneréforras-ellatottsaga

A belsd ellenérzés humanersforras helyzete az Ovodaban 2009. 6ta véltozatlan formaban mikédik,
megbizasi szerz6dés alapjan kiszervezésre keriilt az Ovodaban a belsé ellendrzési feladatok ellatasa. A
szakért6i megoldas lényege az volt, hogy minden esetben ott és annyi ellendri 1étszam alljon rendelkezésre,
amennyire az Ovodanak sziiksége van. A szakértsi kiszervezéssel a belsé ellenérzés fiiggetiensége nagyon
jol biztosithaté volt, Uj teriiletek kerlltek be a rendszerbe, melyet folyamatosan vizsgal az ellenérzés (bér-és
humaneréforras, szakmai feladatok, stb.).

A jogszabalyi el6irasoknak megfelelen 2014-t6l az Ovoda tovabbra is ebben a jogviszonyban lattatja el a
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belsé ellenérzési feladatokat, enhez rendelve a 2014. év feladatait is.

1.2.2. A belsé ellendrzési egység és a belsd ellenérok szervezeti és funkcionalis fliggetlenségének
biztositasa

A belsé ellendr szervezetileg fiiggetlen, kdzvetleniil az Ovoda vezetdje ala tartozik, melyet az SZMSZ és a
Belsd ellenbrzési kézikdnyv biztosit szamara. A jelenleg alkalmazott bels6 ellen6rzési vezet§ a
kormanyrendeletben el6irt képzettségi szintnek maradéktalanul megfelel, tébb mint 15 éves ellenbrzési
munkatapasztalattal, APBE szakvizsgaval, Eurépai Uniés szakellendri vizsgaval és belsd ellendrzési
regisztracioval is rendelkezik. Az ellen6r az MPGEKE megyei titkara és a BEMAFOR tagja. A bels§ ellen6r
2014-ban sem végzett mas terlleten operativ munkavégzés, kizarélag a belsé ellenbrzési folyamatokat latta
el.

1.2.3. Osszeférhetetlenségi esetek

A 2014. évre vonatkozéan dsszeférhetetlenségi eset az Ovoda belsS ellendrzésének vonatkozasaban nem
tortént.

1.2.4. A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A belsé ellen6rzés kapcsan 2014. évben korlatozas vagy egyéb munkavégzést akadalyoz6 probléma nem

merlt fel.
1.2.5. A belsé ellen6rzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

A bels6 ellen6rzés a munkajahoz megfelel6 eszkdz-és informacié ellatast kap a vezetést6l és az
egységektdl. A vizsgalatok lebonyolitdsa soran teljes objektivitdssal tudja feladatait ellatni, kiilsé rédhatastol
mentesen irja le véleményét az adott terlletrdl.

1.2.6. Az ellenérzések nyilvantartasa

A bels@ ellen6rzési vezet6 a jelentésekrdl a Bkr-nek megfeleld nyilvantartast vezet, a teljes dokumentacié
néla fellelhetd, gondoskodik azok 8rzésérdl és el6kereshetéségérdl.

1.2.7. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az Ovodaban a fiiggetlenitett bels ellenérzés ebben az idészakban joI miikodétt, jelenleg nincs olyan
tertilet melyet fejleszteni kellene, lehetne. A bels6 ellen6rzés a kils6 szakértdi feladatait alkalmas volt ellatni
az adott feltétele mellett. Az jelentések lezarasat kdvetd intézkedési tervek, majd az arra készult beszamoldk
rendszere még nem teljesen rdgzilt a munkatarsakban, de erre 2014-ben nagyobb hangsulyt fogunk
fektetni.

I.3. A tanacsadoi tevékenység bemutatasa
Az lgazgatésag vezetése 2014-ban nem kérte a belsé ellenérzés tanacsadoi feladatait irasban.

Targy Eredmény
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Il. A belsé kontrollrendszer miikdésének értékelése ellenbrzési tapasztalatok alapjan
1. A belsé kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok

A 2014. év folyaman a vizsgalt terlleteken kovetkezd "kiemelt jelent6ségld" megéllapitasokat,
kdvetkeztetéseket és a kdvetkeztetések nyoman megfogalmazott javaslatokat tette a belsé ellendr.

Vizsgalat cime Megallapitas/Kévetkeztetés Javaslat

A pénzkezeléssel foglalkoz6 személyek
(pénztaros, annak helyettese és a
A bels6 szabalyozé rendszer A pénzkezeléssel megbizott személynek pénztarellendr) esetében a a vezetének
mUkodésének felllvizsgalata a vezetd altali kijeldlése nem tértént meg. irasban kell megbizast adnia a feladatok
ellatésara és azt el kell a
munkavallalénak elfogadnia.
A pénztarhelység kialakitasa jelenleg még
A bels6 szabalyoz6 rendszer folyamatban van, a pénz és egyéb
m(ikodésének felllvizsgéalata értékek biztositasa a vizsgalat
id8pontjaban még nem volt megfeleld.

A kialakitast a lehet6 leghamarabb el kell
végezni, a pénztart biztonsagtechnikai
szempontbdl is zartta kell tenni.

A régebbi bizonylatok nyilvantartésait
rendezni kell. Az Ujak esetében pedig a

< . . A szigorl szamadasu nyomtatvanyok belsd eljarasrendben részletezett
g(?l?fljsd%ggﬁgﬁlgizjﬂlifs%déslgg nyilvantartasa nem teljes kor(en felel meg elirasokat figyelembe kell venni,
az el6irasoknak. kiléndsen a nyomtatvanyok beszerzésere

és a mar nem hasznalt tételek esetében a
selejtezésre vonatkozé el6irasokat.

A 100.000 forint meghalad6
kotelezettségvallalas csak irasban
térténhet, az érvényben 1évé
szabdlyzatban meghatarozott
dokumentum alapjan. llyen jellegi
dokumentumot, nem talaltunk a belsé
eljarasrendben, valamint a kivalasztott
100.000 forintot meghaladé szolgaltatas
igénybevételének esetében (1862-es
bizonylat szamu kiadas) elézetes irasbeli
kotelezettségvallalas nem kész(lt.

A munkakori leirasok megfelel6 médon,
és teljes kdrlien meghatarozzak a
beszamolas folyamatat. A munkakéri
leirasok formaja nem egységes, de azok a
|ényeges adatokat tartalmazzak. Hianyzik
réluk az azonositashoz szilkséges
iktatoszam, amit pétolni kell.

Az lgazgatdésagon kialakitasra ker(lt egy
olyan teljesitménymérd rendszer, mely
alkalmas az atfogd, minden személyre és
munkakorre kiterjed6 mérésre. Ennek
bevezetése 2013. oktéberében kerlilt sor
de jelenleg megfeleld motivacios
eszkdzok hozzarendelése még nem
tértént meg. A 2013. év végén készitett
teljesitményértékels kérdbivek
bemutatédsa nem tértént meg 2014. évre
vonatkozéan.

Az irasbeli kotelezettség vallalas
bizonylatat el kell késziteni, majd azt a
megfeleld esetekben alkalmazni kell,
anélkil nem lehet kételezettséget vallalni,
illetve kifizetést kezdeményezni a
jovében.

A bels6 szabalyoz6 rendszer
m(ikddésének felllvizsgélata

A teljes korli beazonositas érdekében
egységessé kell tenni a munkakori
leirasok formajat és tartalmat,
iktatdszammal is el kell azokat latni.

A bels6 kontroll rendszer beépllésének
vizsgélata

A teljesitmény értékelést potolni kell,

' lehet6leg mar 2014. december hénapban.
Az értékeld lapok tarolasat és meg6rzését
is biztositani szlikséges.

A bels6 kontroll rendszer beéplilésének
vizsgélata

11.2. A bels6 kontrollrendszer 6t elemének értékelése

Az allamhaztartasért felelés miniszter médszertani Gtmutatéja alapjan az Ovoda vezetSje elkészitette a
folyamatok feltarasanak szabalyait, kockazatok elemzésére valamint az ellen6rzési nyomvonal kialakitasara
vonatkozé eljarasrendeket, melyet Belsé Kontroll Kézikdnyv cimen adott ki. Ebben a munkaban az Ovoda
belsé ellenbrzési vezetdje tanacsadoi feladatokat latott el, mely keretében el6adast, belsé képzést tartott e
témakoérben. A FEUVE rendszer elemeit az Ovoda vezetdi alkalmazzak, elsésorban a munkafolyamatba
épitett formait. A FEUVE folyamatos értékelése és ellenérzése 2010-ben tételes ellenérzés ala kerdilt, ahol a
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teljes vezet6i rendszert atvilagitottuk. Ezt 2014-ban felllvizsgaltuk és a hianyossagokat feltartuk, melyet az
Ovoda vezetése megfelelden kezelt. Minden jelentés kdzvetleniil foglalkozik az adott témakér FEUVE
folyamataival. Az Ovodaban elkészillt a BelsS kontroll kézikdnyv, melyet bels6 szabalyzat szintjére emeltek,
a FEUVE kézikdnyv elemeit beépitve a m(ikddé folyamatokba.

A kontrollkérnyezet

A szervezeti struktira kialakitasa megfelel6 maédon sikerilt, ott minden Iényeges szerepl6, aki a
folyamatokban részt vesz szerepel. A fliggetlenitett bels6 ellen6rzés és a szervezeti egységek azon
megtalalhatéak, a flggelmi viszonyok abbdl levezethet6ek. A munkakéri leirasokban tisztazasra kerlltek a
munkavallalék jogai, kotelezettségei, hataskéri elvarésaik és feladataik. Ezen tula belsd szabalyzatok
rendelkeznek ezekrél a kérdésekrél, de a napi feladatokat munkahelyi vezet6 adja. A bels§ szabalyozé
rendszer kialakitasa folyamatos, abban az aktualizalasok megtdrténnek, a flggetlenitett ellenérzés ezt
nyomon koéveti. Az ellen6rzési nyomvonal kialakitasra ker(lt, legalabb 3 évente felllvizsgaljak azt, de ennek
idejét csOkkenteni kellene. A szakmai felkészlltség, tapasztalat nagyon magas mind a vezet6i, mind pedig
az Ugyintéz8i szegmensben az intézményen beldl.

A kockazatkezelési rendszer

A kockazatok kezelését illetve azok felmérését a fliggetlenitett belsé ellenbrzési szakért6 végzi, minden év
oktober hdnapjaban, a tervezést megel6z6en. Ekkor felmérésre kerliinek a munkafolyamatok, esetleg azok
valtozasai, az elvégzett és visszaellendrzétt vizsgalatok mddositott kockazatai. Ezt kdévetGen a modosult
kockazatok szerint készll el a kockazati térkép, mely alapja annak az ellenérzési mechanizmusnak, hogy a
legszikségesebb terlleten avatkozzunk be a rendszerbe.

A kontrolltevékenységek

A FEUVE rendszer 2004-6ta folyamatosan m(ikddik az intézményben, kiegészilve a bels6 szabéalyoz6
rendszer mikddtetésével. Ennek soran a folyamatba épitett kontrollok napi szinten kezelve vannak a
pénzlgyi rendszerben, ezek mikddése vezet§ kontroll alatt van. A belsé ellenérzés ezeket a vizsgélatai
soran minden alkalommal attekinti és megfelel8en értékeli az intézmény vezet6i szamara.

A vezet6i dontések, szerz6dések, stb. irasba foglalasa illetve azok gylijtése, nyilvantartdasa megfeleléen
mikoédik. A dontések soran a hatékonysagot és a célszerliséget veszik figyelembe elsésorban. A
kotelezettség vallalas, utalvanyozas és ellenjegyzés folyamata szigorl keretek és személyek kdzé van
korlatozva, mely rendszert évente legaldbb egy alkalommal a belsé ellenbrzés érint. A pénzlgyi beszamolo
évente, hatarid6re megkuildésre kerll a fellgyeleti szerv felé, azt jellemz6en gazdasagi évenként a belsd
ellen6rzés is éttekinti. A beszamolas a jogszabélyok adta lehet6ségeken belll kerll elkészitésre. Az
engedélyezési, jévahagyasi, szerz8déskotési jogkdrok szabalyozdsa megtdrtént, azokat bels eljarasrendek
korlatozzak.

Az informacios és kommunikacios rendszer

Az Intézményen belll elektronikus informéacios rendszert teljes Ugykovetési vagy adatbazis szoftver nem
alkalmaznak. Az informacids csatornat a telefon és az elektronikus levelezés mellett, az irott dokumentumok
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tamasztjak ald. Az intézmény vezetSje napi kapcsolatban van a gazdasagi egységgel és az
ovodavezetbkkel, a feladatokat széban és irasban adja ki. Ehhez a rendszerhez kapcsolédik a 2014-ban
bevezetett revisionSOFT bels§ ellenérzést tamogatd informatikai rendszer, mellyel ettél az évt6l kezdve a

belsé ellenérzés munkaja nyomon kdvethetd és tavolrdl is elérhet lesz.
A monitoring rendszer

A nyomon kovetési és beszamolasi rendszer legtdbbszor felllr6l vezérelt és a vezetdi ellenbrzés keretei
kdzott zajlik. Atfogd elektronikus, naplézasra képes rendszer jelenleg nem keriilt kialakitasa, vezet6i
informacios rendszer nincs kialakitva. Ezzel szemben a kiadott feladatok teljeslinek, azokat széban és
frasban kéri szamon az intézményvezetd. A fluggetlenitett belsd ellendrzés kiils§ szakértd megbizaséval
kerlil megoldasra, akinek a tevékenységét tébbek kozott a felligyeleti szerv is ellenbrzi.

lll. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

Az Ovodaban a vizsgélati jelentések az Ovoda vezet6jéhez keriiinek, aki ddnt annak tovabbi sorsarél, a
realizélasrol. A gazdaségi vezet6 minden esetben latja a jelentést és véleményezi is a ra vonatkozé
részeket. A legtdbb esetben az intézmény munkatérsaihoz kerll az anyag és 6k készitik el a realizalast,
foglalkoznak a megvalésitas lehet6ségeivel. A zaradékolasok minden esetben megtérténnek, ha azokra van
méd és szilkségesek is egyben. Az Ovoda nagy lépést tett meg ebben az évben az intézkedési tervek
elkészitése és azok megvalosulasa tekintetében, mert a jelentések lezarasat kdvetben az ellendrzott
egységek minden esetben hatéridére elkészitették azokat, nem volt sziikség figyelemfelhivasra. Készénhetd
volt ez annak is, hogy a realizalasok egyik f6 témaja minden esetben az intézkedési tervek elkészitése volt,
ezért id6ben mddosultak az ellenérzétt folyamatok. Azokon a vizsgalatokon, ahol nagyobb rendszereket,
vagy tdbb egységet érintett az ellenérzés, ott a realizalasokat az Ovoda vezetsje hozta meg, O rendelte és
készittette el az intézkedési terveket, melyet a belsd ellenérzési vezet§ hagyott jova. Ez a rendszer
kdnnyebbé és gordilékenyebbé tette a realizalasokat. Fontos, hogy az intézkedési tervekben adott és
megfogalmazott hatéridéket réviditeni sziikséges, de az Ovodaban folyé szakmai munka sok esetben nem
ad lehet6séget rovidebb ciklus megadaséara. Az intézkedési tervekrél folyamatosan év kdézben vezetésre

kerll a nyilvantartas, melyrél az év végi beszamoloban ir a belsé ellendrzés.

Nyiregyhéza, 2015.01.13.

készitette jovahagyta

Szalkay Istvan _ )
belsé ellen6rzési vezetd igazgato
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Intézkedések megvaldsitasa 4. szamu melléklet
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