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Bevezetd

Az dllamhaztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. toérvény (a tovabbiakban: Aht.) 70. §-a fekteti le a
hazai belsé ellen6rzésre vonatkozd elGirasokat és a  koliségvetési  szervek belsé
kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérél szolé 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Bkr.) 2. §-dnak p) pontja hatdrozza meg az egységes elvi alapokon nyugvo, a belsé
ellendrzési tevékenység végrehajtasa érdekében kozzéteendS magyarorszagi allamhdztartasi
belsé ellenérzési standardokat (a tovabbiakban: Standardok). A Standardok a kéltségvetési
szerveknél belsé ellendrzési tevékenységet folytatdk szamara viszonyitdsi alapként szolgalnak
tevékenységiik végrehajtasahoz, belsé szabalyzataik megalkotasahoz.

A jelen Standardokat az allamhdaztartdsért felel6s miniszter hagyta jova, a belsé ellenGrzési
tevékenységek fejlesztéséért, koordinaciojaért és harmonizacidjaért valo feleléssége korében. A
Nemzetgazdasagi Minisztérium meggy6z6dése, hogy a standardok kiadasa vildgszerte és
Magyarorszagon is eldsegiti a belsé ellen6rzés terén alkalmazott mddszerek egységessé
valasanak folyamatdt. A Nemzetgazdasagi Minisztérium Ggy dontott, hogy a Belsé Ellendrok
Nemzetkozi Szervezetének (Institute of Internal Auditors — 1IA) standardjait (Normadit) az
allamhaztartasi belsé ellendrzésre vonatkozé hivatalos elvardsok viszonyitasi alapjava teszi a
magyar kéltségvetési szervekre vonatkozdéan. A Standardok az Aht. 70. §-aval, a Bkr.-rel, valamint

az lIA standardjaival 6sszhangban keriltek kidolgozasra.

A Standardok céljai, hogy
» meghatdrozzak azokat a kévetendd alapelveket, amelyek az egységes allamhdztartasi
belsé ellenérzési szakmat jellemzik;
» keretet biztositsanak a belsé ellendrzés értéket teremt tevékenységéhez;
» alapot adjanak a belsd ellendrzési tevékenység értékeléséhez;
> elGsegitsék a szervezeti folyamatok és miikédés szinvonalanak javitasat.

A bels6 ellendrzési standardok Utmutatast nydjtanak a belsd ellenérnek, segitve az ellenérzés
soran alkalmazando ellen&rzési lépések és eljdrasok meghatarozasat. Az ellendrzési standardok
képezik azokat a kritériumokat, melyek alapjan az ellenérzési eredmények mindségét értékelik.

A Bkr. 17.§ (1) bekezdése alapjan a koltségvetési szervnél belsG ellenbrzést végz6 személy
munkajat a nemzetkozi, valamint az allamhaztartasért felel6s miniszter éaltal kozzétett belsd
ellenérzési standardok, Gtmutatok szerint végzi. A Standardok alkalmazdsanak pontos médjardl a
belsé ellenéréknek mindig az adott helyzet figyelembe vételével, illetve sajat szakmai
megitélésiik alapjan kell dontenitik. Amennyiben egy adott standard a koltségvetési szerv
vonatkozasaban nem értelmezhetd, ott azt nem kell alkalmazni.




A bels6é ellenérzés sordn bizonyossdgot add (x100-x8xx standardok) vagy tandcsadd (x9xx
standardok) tevékenységre keriilhet sor:
1. A bizonyossagot adé tevékenység soran a belsé ellendr objektiv értékelést nydjt egy
adott folyamatrél, rendszerrdl, eljarasrol, és az ellendrzési program végrehajtasa soran tett
megallapitasokat, kdvetkeztetéseket és javaslatokat ellenérzési jelentésbe foglalja.
2. A tandcsadd tevékenység a koliségvetési szerv vezetSje részére nydjtott olyan
hozzdadott értéket eredményezd szolgéltatds, amelynek jellegét és hatdkorét a belsé
ellenérzési vezetd és a kéltségvetési szerv vezetdje a megbizaskor kézésen irasban vagy
sz6ban hatarozza meg anélkil, hogy a felel@sséget a belsé ellenér magéra vallalna.




1100 A belsé ellenrzési tevékenység céljat, hataskorét, feladatat és jellegét a bels6 ellendrzés
nemzetkézi (HA) definicidjdval, a bels6 ellenérokre vonatkozé etikai kédexszel, az HA
Normékkal és a jelen Standardokkal 6sszhangban 1év6, a belsé ellenérzési vezetd (mint a belsd
ellendrzés képviselje) és a koltségvetési szerv vezetdje (mint a szervezet képviselGje) kdzotti
irasbeli megdllapodasban (belsé ellenérzési alapszabaly) kell meghatarozni.

Magyardzat: Mind a belsé ellen6rzés, mind pedig a vezetd testiilet szdmdra fontos, hogy a két fél rogzitse
a belsé ellendrzéssel szembeni igényeket, elvdrdsokat, a tevékenység jellegét, hatdskérét, a belsé
ellenbrzés fiiggetlenségének biztositékait, a belsd ellenbrzés szervezeten beliili helyét (beleértve a belsd
ellenbrzési vezets fiiggelmif/felettes-szakmai kapcsolatdnak leirdsdt), o vezeté testiilettel vald
kapcsolattartds folyamatait, a beszémoltatds rendjét, a belsé ellenbrzési tevékenységhez sziikséges
informdcidkhoz, személyekhez és fizikai eszkézékhéz valé hozzdférés biztositékait.

A belsé ellenbrzési vezetd sziikség esetén, de legaldbb kétévente feliilvizsgdlio az alapszabdlyt és
jévéhagydsra a szervezet vezetdje elé terjeszti.

1200 A belsé ellenSrzésnek médszeres és szabalyozott eljardssal, rendszerszemlélettel kell
értékelnie az ellendrzott szervezet, szervezeti egység, tevékenység, projekt, program
(tovébbiakban egyiittesen: ,ellenérzétt”) iranyitasi miikédési folyamatait és bels6
kontrollrendszerét, valamint hozza kell jarulnia ezek eredményességének, gazdasagossaganak
és hatékonysaganak javitasahoz.

1210 A belsS ellen6rzésnek értékelnie kell az irdnyitdsi folyamatokat, és megfelel§
javaslatokat kell tennie annak érdekében, hogy a vezetés elérje a kovetkez6 célkitlizéseket:
e hatékony szervezeti teljesitménymenedzsment és szimonkérhetéség biztositasa;
e a koltségvetési szerv vezetdje (vezett testiilete), a kiils§ és belsd ellendrzés, valamint
a fels6vezetés tevékenységeinek és a kozottik létrejové informdcié-dramlasnak
koordinalasa;
e a kockazatokkal és a kontrollokkal kapcsolatos informacidk kommunikalasa a
szervezet megfelel6 teriletei felé;
o megfeleld etikai elvek és értékek érvényesiilésének elGsegitése a szervezetben.

1220 A bels6 ellenéroktdl elvarhato, hogy értékeljék az operativ- és programcélok, valamint
a szervezeti szint( célkitlzések (pl. teljesitményterv) kialakitdsat, végrehajtasat és

hatékonysagat, tovabba a céloknak a szervezet kiildetésével és egymassal valé dsszhangjat.

1230 A belsé ellenéroktsl elvarhatd, hogy vizsgéljak a mikodést és a programokat annak
megallapitasa érdekében, hogy az eredmények megfelelnek-e a kitlizétt céloknak.

1240 A belsé ellenérzésnek értékelnie kell a szervezet etikai vonatkozasu célkitlzéseinek,
programjainak és tevékenységeinek kialakitasat, végrehajtasat és hatékonysdagat.

1250 A belsé ellendrzésnek fel kell mérnie, hogy a szervezet informatikai irdnyitdsa




mennyire tamogatja a szervezet stratégiait és célkitlizéseit.

1300 A belsé ellenérzésnek értékelnie kell a kockazatkezelés folyamatainak hatékonysagat, és
hozz3 kell jarulnia azok javitasahoz.

Magyardzat: A belsé ellenbrzés a kockdzatkezelés folyamatainak vizsgdlata sordén értékeli, hogy
e g szervezeti célokat veszélyeztets f6bb kockdzatokat a vezetés azonositotta és felmérte;
e a kockdzatokra megfelelé vdlaszintézkedéseket hoztak o szervezeti kockdzatvdllaldsi szintnek
megfelelden;

e a kockdzatokat figyelemmel kisérik és megfelelen kommunikdljék a szervezet felé.

1310 A belsé ellenérzésnek értékelnie kell a szervezet irdnyitasat, mikodését és informdciods
rendszerét fenyegetd kockazatokat, kiillénos tekintettel:
e apénziigyi és miikodési adatok megbizhatdsagara és zartsdgara;
e a miikodés és az informatikai alkalmazasok eredményességére, gazdasagossagdra és
hatékonysdagara;
e avagyonvédelemre;
e ajogszabalyok és egyéb normak, belsé szabdlyzatok és szerzédések betartdsara.

1320 A bels6 ellenérzésnek értékelnie kell a szabdlytalansagok, kiilonos tekintettel a
szandékos szabalytalansdgok elkdvetésének lehetGségét és azt, hogy a szervezet hogyan
kezeli ezek kockazatait.

1400 A kontrollok eredményességének és hatékonysaganak értékelésével, valamint azok
folyamatos fejlesztésével a belsé ellenérzésnek segitenie kell a szervezetet a hatékony
kontrollok fenntartasaban.

1410 A belsé ellen6rzésnek értékelnie kell a szervezet kockazatokat kezel§ kontrolljainak
megfelelségét, eredményességét, gazdasagossagat és hatékonysagat, kiilénos tekintettel:

e apénzigyi és miikédési adatok megbizhatdsagara és zartsagara;

e amiikodés és a tamogatd funkciok folyamataira;

e avagyonvédelemre;

e ajogszabalyok és egyéb normak, belsd szabalyzatok és a szerzddések betartdsara.

1500 A belsé ellenérzési feladatot az adott szervezeten kiviili személy (a tovabbiakban: kiilsé
szolgaltatd) is ellathatja a koltségvetési szerv vezetSjének dontése alapjan.

1510 Ha a belsé ellendrzési tevékenységet kiils§ szolgaltatd végzi, akkor a belsd ellendrzés
miikodtetésének felelGssége tovabbra is a koltségvetési szerv vezetéjét terheli.

1520 Ahol a belsé ellendrzési vezet6 munkajat kiilsd szolgaltato segiti, ott a belsé ellenérzési
vezet6nek irasban kell megallapodnia a szolgdltatas céljairdl, hataskoérérél, feladatairdl és
egyéb elvarasokrdl, beleértve a beszamolas formajat és a megbizds sordn megszerzett
informaciok terjesztését, illetve az azokhoz vald hozzaférést is.




1900 A belsé ellendrzés — a szervezet vezetGje, illetve a bels6 ellenbrzési vezetd
kezdeményezésére tanicsadassal is tamogathatja a szervezet miikédését, a vezetés
tevékenységét.

1910 A tandcsadéi szolgéltatisok jellegét is a belsé ellendrzési alapszabdlyban kell
meghatarozni.

1920 A tandcsaddi megbizasok célkitlizéseinek 6sszhangban kell lennilik a szervezet
dltalanos értékeivel és célkitlizéseivel.

1930 Amikor a belsé ellenérok tandcsaddssal tdmogatjdk a vezetést valamely folyamat
kialakitasdban vagy javitdsdban, nem megengedett szdmukra az adott folyamat

szervezésével, &talakitasaval, korszer(isitésével kapcsolatos vezet6ifiranyitéi feladat
atvallaldsa (ide tartozik a szabalyozésban, valamint annak aktualizaldsdban vald részvétel is).

1940 A belsé ellen6roknek a tandcsadoi tevékenység soran szerzett ismereteiket be kell
épitenitk a belsd kontrollrendszer bizonyossagot adé tevékenység keretében torténd
értékelésébe.




2100 A bels6 ellenérzésnek fiiggetlennek kell lennie, és a belsé ellenéroknek targyilagosan kell
végeznitik munkajukat.

Magyarézat: A belsé ellenbrzési tevékenység fiiggetien, ha nincs olyan befolydsold tényezs, amely
veszélyeztetné a belsé ellendrzés elfogulatian véleményalkotdsdt. A fiiggetlenség meqvaldsitdsdnak
léteznek alapvetd feltételei, ilyenek a szervezeti elhelyezkedésre, a jelentéstételi viszonyokra, a hozzdférési
jogosultsdgokra vonatkozé kbvetelmények.

A belsé ellenbrzési tevékenyséq tdrgyilagossdga azt jelenti, hogy a belsé ellenér magatartdsa, hozzddlldsa
elfogulatian, szakmai itéletét nem rendeli ald semmilyen egyéb szempontnak. A tdrgyilagossag
megvaldsuldsanak feltételei a jézan szakmai itél6képesséy, oz elditélet-mentesség, o belsé ellendr
kapcsolataira és magatartdsdra vonatkozd kévetelmények, amelyek részben etikai kdvetelmények is.

A fiiggetlenséget és az objektivitdst veszélyeztets tényezbket minden szinten (vagyis egyéni-belsé ellendri;
vizsgdlati; funkciondlis; szervezeti szinten) kezelni kell.

2110 A belsé ellenérnek partatlannak és targyilagosnak kell lennie, valamint meg kell felelnie

e

minden dsszeférhetetlenségi elGirasnak.

2120 A belsd ellendr befolydstdl mentesen dont a vizsgalat hatékoérének meghatarozasa, a
vizsgdlati médszerek kivalasztdsa, a munka elvégzése és az eredmények kommunikaldsa
soran.

2200 A belsd ellendrzési egységnek olyan helyen kell lennie a szervezeti hierarchidban, ami
lehet6vé teszi, hogy a belsé ellenérzés megfelelGen teljesitse feladatait. Ezt Ggy kell
megvalésitani, hogy a belsé ellendrzés a szervezet els6 szami vezetdje, illetve vezet§ testiilete
kbzvetlen aldrendeltségébe tartozzon.

Magyardzat: A belsé ellenbrzési egység szervezeti elhelyezkedése fiiggetlenségének sarokkdve. Alapvetd
fontossdgu, hogy o belsé ellenbrzési vezets kozvetlentil és korldtozdsok nélkiil elérhesse az elsé szamu
vezetst.
A szervezeti fliggetlenség egyik fontos eleme, hogy a belsé ellenérzési vezetd funkciondlisan az elsé szému
vezetbnek (vezetd testiiletnek) tartozik beszdmoldssal. Ennek elemei, hogy az els6 szémi vezetd (vezetd
testiilet)
e hagyja jovad a belsé ellendrzési beszdmoldt;
e hagyja jévd a belsé ellenbrzési kézikonyvet;
e hagyja jovd a belsé ellendrzés kockdzatalapu stratégiai és éves ellendrzési tervét;
e tdjékoztatdst kap a belsé ellenbrzési vezetstdl a belsé ellenbrzési szervezet tevékenységének
eredményeirdl;
e hagyja j6vd a belsé ellenbrzési vezetd kinevezésére vagy elmozditdsdra, valamint javadalmazdsdra
vonatkozé dontéseket (amennyiben jogszabdly mdsképp nem rendelkezik);
e a megfelel6 médon megbizonyosodik arrdl, hogy a belsé ellenérzés hatdskire és er6forrasai
mentesek a nem helyénvald korldtozdsoktdl.
Szintén fontos, hogy a belsd ellendrzési egység szervezeti elhelyezkedése biztositsa az ellenbrzéttel valo
egyittmikédést és a belsé ellendrzési tevékenység elldtdsdhoz sziikséges informdciékhoz valo
akaddlytalan hozzdférést. Ezen feltételeket célszer(i a belsé ellenbrzési alapszabdlyban megjeleniteni.




A belsd ellenbrzési egységnek az elsé szamu vezetd alatti kézvetlen elhelyezkedése biztositja tovdbba azt,
hogy az ellenbrzések dltal feltdrt hidnyossdgok megsziintetése érdekében hozott intézkedések
eredményesen megvaldsuljanak.

2210 A bels6 ellendrzési vezetnek kdzvetlenil kell kommunikalnia és kélcsénds kapcesolatot
fenntartania a koltségvetési szerv vezetGjével (vezetd testiletével).

Magyardzat: A rendszeres, érdemi kommunikdcio néveli o szervezeti miik6dés hatékonysdgat.

A kézvetlen kommunikdcié megvaldsitdsa érdekében o belsé ellendrzési vezetdnek célszerii
rendszeresen részt vennie o szervezeti irdnyitdssal kapcsolatos, illetve a belsé kontrollrendszerre
vonatkozé vezet6i megbeszéléseken. Ezdltal a belsé ellenbrzési vezet§ egyrészt értesil a
legfontosabb stratégiai és operativ miikodésre vonatkozd fejleményekrdl, mdsrészt lehetdség van
megvitatni a rendszerekre, a folyamatokra, a kockézatokra és a kontrollokra vonatkozd kérdéseket,
problémdkat még a kockdzatok kezelésében preventiv beavatkozdsra nyitva 6lié szakaszban.

2220 A belsé ellenérzési vezetd olyan kapcsolatot tart fenn a kéltségvetési szerv vezetjével
(vezetd testiletével), mely nem befolyésolja fliggetlenségét.

2230 A belsé ellendr a fuggetlenségének szem el6tt tartasaval gondoskodik arrdl, hogy az
ellendrzott tisztdban legyen a belsS ellenér ellendrzési felhatalmazasédval, mddszereivel és
eljardsaival. A belsé ellenér ellenérzési megdllapitasai, kovetkeztetései és javaslatai
kialakitdsanal, tovdbbd minden mas esetben is véleményének kifejtésénél megbrzi
targyilagossagat. ' :

2300 A belsé ellenérnek nem lehet déntési joga és nem vaéllalhat felelGsséget a szervezet bels6
ellendrzési feladatokon kiviili egyéb tevékenységeiben.

2400 A belsé ellenérnek mindent el kell kévetnie annak érdekében, hogy elkeriilje a
fliggetlensége vagy targyilagossaga tényleges vagy latszélagos csorbulasat

2410 A bels§ ellenérnek tartézkodnia kell olyan konkrét folyamatok értékelésétdl,
amelyekben korabban felel6s szerepe volt. A targyilagossag csorbuldsa kiiléndsen
feltételezhetd, ha a belsé ellendr olyan tevékenységet ellendriz, amelyben felel6s szerepe
volt a megel6z6 év soran.

2420 A fuggetlenség vagy a targyilagossag csorbuldsa esetén a koriilményekrdl az érintett
feleket tajékoztatni kell. A tajékoztatds jellege a konkrét helyzett6l fligg.

Magyardzat: A belsé ellenbrzés fiiggetlensége, a belsé ellendr tdargyilagossdga csorbulhat pl.
Osszeférhetetlenség fenndlldsakor, hatékér korlatozdsakor (belsé ellenbrzés céljait, terveit, a
sziikséges vizsgdlatok lefolytatdsdt, a belsé ellenérzés kbltségvetését és human erlforrds tervezését
érintve); informdciéhoz, személyekhez, eszkbz6khéz vald hozzdférés szigoritdsakor, a belsd ellenérzés
anyagi forrdsainak korldtozdsakor. Amennyiben a fiiggetlenséget vagy oz objektivitdst veszélyeztetd
kériilmények meriilnek fel, a belsé ellenérnek azt jelentenie kell a bels6 ellenérzési vezetének, aki a
problémadt megvitatia a koltségvetési szerv vezetbjével (vezetd testiiletével).

A belsé ellenér nem fogadhat el agjdndékot, juttatdst vagy bdrmely elényt, amely befolydsolhatja




objektiv szakmai véleményének kialakitdsdban, illetve o befolydsolhatdsdg ldtszatdt keltheti. Az erre
irényuld kisérletet azonnal jelzi felettesének.

2430 A belsS ellenérzés vezetSjének felelésségi kérébe tartozd funkcidkra vonatkozod
vizsgalati megbizasokat a belsé ellendrzési tevékenységen kivil allo félnek kell felugyelnie.

2900 A belsé ellenér olyan folyamatok tekintetében is végezhet tanacsadoi tevékenységet,
ahol korabban felel6s szerepe volt.

2910 Ha az igényelt tandcsaddi szolgdltatasokkal kapcsolatban a belsé ellenérnél fenndllhat
a fuggetlenség vagy a targyilagossag csorbuldsanak veszélye, a megbizas elfogaddsa elétt ezt
a megbizé tudomasara kell hozni.

Mogyardzat: A belsé ellendr objektivitésGt a tandcsoddsi tevékenység énmagdban nem befolydsolja
hdtrdnyosan. Az objektivitds csorbuldsa akkor feltételezhetd, amennyiben a belsé ellendr tervezi, vezeti be,
vagy miikédteti a kontrollrendszereket, azok részrendszereit, vagy folyamatait, illetve felelGsséqggel részt
vesz (vett) ezekben a tevékenységekben.




3100 Az ellendrzéseket szakértelemmel és kell6 szakmai gondossaggal kell végrehajtani.

3200 A belsé ellenérnek rendelkeznie kell az egyéni feladatai elvégzéséhez sziikséges
képzettséggel, tudassal, szakismerettel, gyakorlattal és egyéb képességekkel, valamint sziikség
esetén nyelvismerettel.

3210 A belsé ellen6rnek elegendd tuddssal kell rendelkeznie ahhoz, hogy értékelje a
visszaélések kockdzatat és azt, hogy a szervezet hogyan kezeli ezt, de nem vérhaté el t6le
olyan szint(i szakértelem, mint egy els6sorban az ezek feltardsara és kivizsgaldsara
szakosodott szakembertdl.

3220 A bels6 ellenérnek az ellenérzések végrehajtasdhoz elegendd szinten kell ismernie az
informatikai kockazatokat és kontrollokat, valamint az ellenérzést tdmogaté informatikai
alapu vizsgalati mddszereket. Az informatikai ellendrzésekre szakosodott belsé ellenérnek
részletesen kell ismernie az informatikai kockdzatokat és kontrollokat; az ellen6rzést
tamogatd informatikai alap vizsgalati modszerekkel kapcsolatban magas foki ismeretekkel
kell rendelkeznie.

3300 A belsé ellendrzésnek mint egységnek, dtfogéan is birtokolnia kell, vagy el kell sajétitania
a feladatai végrehajtasihoz sziikséges tudast, szakismeretet és egyéb képességeket.

3310 Ha a bels ellenérok nem rendelkeznek az ellenGrzés egészének vagy egyes részeinek
végrehajtasahoz sziikséges tuddassal, szakismerettel és egyéb képességekkel, akkor a belsd
ellenérzés vezetGjének megfeleld segitséget kell igénybe vennie szervezeten belili
szakértSktdl, illetve kilsé szolgaltatoktdl, az dsszeférhetetlenségi szabalyokra tekintettel.

3320 Kiils§ szolgéltaté bevondsa esetén a belsd ellendr felelGssége tovabbra is fennall az
ellendrzési megallapitasaira, kbvetkeztetéseire, mindsité véleményére vonatkozéan.

3330 A kils6 szolgaltatd kivéalasztdasa esetén a belsG ellendrzési vezetSnek kilonos
gondossaggal kell eljarni. Meg kell bizonyosodnia arrdl, hogy a kilsé szolgaltaté megfelel a
fuggetlenség és a targyilagossag kritériumainak, valamint hogy rendelkezik az adott feladat
elvégzéséhez szitkséges szaktuddssal, tapasztalattal és egyéb ismeretekkel. A vonatkozd
megéllapodasokban pontosan meg kell hatdrozni a feladatokat, a kovetelményeket és a
munkavégzés litemezését.

3400 A belsé ellenérnek azzal a gondossaggal, koriiltekintéssel és szakmai igényességgel kell
eljarni, ami egy megfeleléen alapos és hozzaért§ belsé ellenértél elvdrhaté. A kell6 szakmai
gondossag nem jelent tévedhetetlenséget.

3410 A belsd ellen6rnek tevékenysége sordn kell6 szakmai gondossaggal kell figyelembe
vennie a kovetkezéket:
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e az ellen6rzés céljainak eléréséhez szitkséges munka mennyisége;

e a bizonyossagot ado eljarasok targyanak relativ 6sszetettsége, jelentdsége;

e az irdnyitdsi, kockdzatkezeldsi és kontrollfolyamatok megfeleldsége és
eredményessége;

e jelentBs hibdk, szabalytalansagok bekévetkezésének valdsziniisége;

e avizsgalati modszerek kozotti valasztas kéltség-haszon elemzés alapjan.

3420 A kell6 szakmai gondossag érvényesiilése soran a belsg ellenérnek fontoldra kell
vennie az informatikai alapu ellenérzési eszkzok alkalmazasat.

3430 A belsé ellenérnek mindig alaposan értékelnie kell az adatokat, informacidkat, az
ellenérzési bizonyitékokat, és fel kell késziilnie arra is, hogy a megszerzett adatok,
informacidk hibakat és ellentmonddasokat is magukban rejthetnek.

3440 A belsd ellendrnek figyelemmel kell lennie azokra a jelentds kockdzatokra, amelyek
negativ hatassal lehetnek a szervezet célkitlizéseire, miikédésére, eréforrasaira. Ugyanakkor
a bizonyossdgot adé eljdrasok 6nmagukban — még ha kell6 szakmai gondossaggal is
torténnek — nem garantaljak minden jelentds kockazat feltarasat.

3500 A belsé ellenérnek folyamatosan fejlesztenie kell szaktudasat és egyéb képességeit,
valamint térekednie kell arra, hogy szakmai ismereteit naprakészen tartsa, tudatosan gyiijtse
tapasztalatait.

3510 A belsé ellenérzési vezetének biztositania kell a belsé ellenérok tovabbképzésének
lehet6ségét, a koltségvetési szerv vezetSjével (vezetd testiiletével) egyeztetett modon, a
stratégiai célokhoz és a tervezett ellenérzésekhez igazoddan éves képzési tervet kell
készitenie, valamint gondoskodnia kell annak megvalositasarol.

3900 A tandcsadéi megbizdsok sordan a belsé ellenérnek kell6 szakmai gondossaggal kell
figyelembe vennie a kdvetkezbket:
e a megbizd igényeit és elvarasait, beleértve a megbizds tervezett eredményeinek jellegét,
litemezését és kozlését;
e a megbizds célkitlzéseinek eléréséhez sziikséges munka relativ Osszetettségét és
mennyiségét;
e a tandcsado6i megbizas koltségét a varhatd haszonnal szemben, azaz hogy a megbizas
teljesitése mennyiben jarulna hozzd a kockazatkezelés és a szervezeti mikodési
folyamatok javitdsdhoz, valamint mekkora a hozzaadott értéke.

3910 Ha a bels8 ellendrék nem rendelkeznek az adott tandcsaddi megbizds egészének,
illetve egyes részeinek végrehajtasdhoz szikséges tuddssal, szakismerettel és egyéb
képességekkel, akkor a belsé ellenérzés vezet6jének vissza kell utasitania a megbizést, vagy
megfeleld segitséget kell igénybe vennie. A kivdlasztds szempontjai megegyeznek a
bizonyossagot adé tevékenység soran igénybe vett kiils6 szolgdltaté kivélasztasdnak
szempontjaival.
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4100 A belsé ellenérzési vezetSnek olyan eredményesen kell irdnyitania a belsé ellendrzés
tevékenységét, hogy az valéban hozzaadott értéket nytijtson a szervezet szamara.

4110 A bels§ ellendrzési vezetének ki kell dolgoznia a bels6 ellendrzési tevékenység
iranyitasdhoz sziikséges célkitlizéseket és eljarasokat.

4120 A bels6 ellenérzési vezetd kidolgozza a belsé ellendrzés stratégidjat, éves ellenérzési
tervét, valamint a Belsé Ellen&rzési Kézikonyvet.

4130 A belsé ellendrzési vezeté rendszeresen felilvizsgalja és — szitkség esetén -
kezdeményezi a belsd ellendrzési kézikényv madositasat.

4140 A belsé ellendrzési vezetnek biztositania kell, hogy a jévahagyott stratégiai ellendrzési
terv és éves ellendrzési terv megvaldsitdsa érdekében a belsé ellendrzés forrdsai
megfelelGen, elégséges mértékben és hatékonyan legyenek elosztva.

4150 Az ellendrzéseket a célkitlizések megvalésitasa, a minGség biztositasa és a
munkatérsak fejlédése érdekében megfeleléen feliigyelni kell, a belsé ellendrok funkciondlis
fuggetlenségének biztositdsa mellett.

4160 A belsé ellendrzési vezetéidl elvarhato, hogy a megfelels lefedettség és a parhuzamos
munkavégzés minimalizaldsa érdekében ossza meg az informéacidkat és hangolja 6ssze a
tevékenységeket mas, bizonyossagot ado és tanacsadast nyujté szolgaltatdkkal.

4200 A bels6 ellenérzési vezetSnek megfelel6 szakmai kapcsolatot kell fenntartania a szervezet
vezetésével.

4210 A belsé ellen6rzési vezetd és a koltségvetési szerv vezetbje (vezetd testiilete) kozott
tartott rendszeres egyeztetés célja, hogy a belsé ellendrzési vezeté a lehetd legteljesebb
mértékben tisztaban legyen a szervezet belsd kontrolljainak erésségeivel és gyengeségeivel,
valamint a kockazatkezelési rendszer miikodésével.

4220 A belsé ellenérzési vezets és a koltségvetési szerv vezetdje (vezets testilete) kozott
nyitott és kdzvetlen kapcsolatot kell kialakitani és fenntartani.

4230 A belsé ellendérzési vezetd rendszeresen beszamol a koltségvetési szerv vezet6jének
(vezetd testiletének) a belsé ellenérzési tevékenység célkitlizésérdl, hatokorérdl,
feladatardl, az éves ellenérzési terv végrehajtasanak allapotardl, valamint az ellenérzések
tapasztalatairdl, a feltart hibakrdl, hidnyossagokrél, a megallapitasokrol, kovetkeztetésekrdl
és javaslatokrél. A beszamoldban ki kell térni a belsé kontrollrendszer 6t elemének
értékelésére.
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4240 A koltségvetési szerv vezetSje (vezetS testilete) és a bels§ ellenrzési vezetd
egyiittesen rendszeresen attekintik és elemzik a bels§ ellenSrzési  tevékenység
flggetlenségét és objektivitasat érint6 kérdéseket.

4250 A belsé eliendrzési vezetd és a koltségvetési szerv vezetBje (vezet§ testilete)
rendszeresen megvitatjia a bels§ ellendrzési tevékenység minGségét és fejlesztésének
lehet&ségeit.

4260 Ha a belsé ellendrzési vezetd tgy itéli meg, hogy a kéltségvetési szerv vezetbje (vezetd
testiilete) egy olyan szint{i maradvéanykockdazatot véllal fel, amely a szervezet szempontjabdl
elfogadhatatlan lehet, akkor ezt meg kell targyalnia a kéltségvetési szerv vezetdjével (vezetd
testiiletével). Ha a maradvanykockazatra vonatkozéan nem tudnak megallapodasra jutni, a
bels§ ellenérzési vezett koteles ezt irasban rogziteni.

4270 A belsS ellenérzés vezetSje ismerteti a koltségvetési szerv vezetGjével az éves
ellenérzési tervet és a végrehajtashoz sziikséges forrasigényeket. A belsé ellenbrzési vezetd
ismerteti tovabba a forrdsok esetleges korlatozottsaganak hatdsait, kovetkezményeit is.

4300 A belsG ellendrzési vezetének ki kell dolgoznia az ellenérzések dokumentaciéjanak
(tervek, programok, munkalapok, jelentések stb.) meg6rzésére vonatkozé kdvetelményeket,
fiiggetleniil attél, hogy a dokumentaciét milyen adathordozén téaroljak. A meg6rzésre
vonatkozé kévetelményeknek 6sszhangban kell lenniiik a vonatkozé jogszabalyokkal és a
szervezet belsd szabalyzataival. '

4310 A belsé ellendrzési vezetdnek feliigyelnie kell a dokumentacidhoz vald hozzaférést.

4900 A belsé ellendrzési vezetdnek ki kell dolgoznia a tanacsad6i megbizas dokumentaciéjanak
tarolasi és Grzési eljarasat, valamint ezek belsé és kiils6 felek szamara t6rténd hozzaférésének
rendjét. Ezeknek az eljarasoknak 6sszhangban kell lenniiik a vonatkoz6 jogszabalyokkal és a
szervezet belsé szabdlyzataival.
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5100 A belsd ellendrzési vezetd kockazatalapu stratégiai és éves ellendrzési tervet készit,

so0

melyeket a koliségvetési szerv vezetdje hagy jova.

Magyardzat: A belsé ellenbrzési vezetd a kockdzatelemzés sordn figyelembe veszi a szervezeti szintii
kockdzatkezelés kereteit (ideértve a kockdzatviselési hajlandésdgot is). Ha nincs ilyen keret, akkor a belsé
ellenérzési vezetd a koltségvetési szerv vezetbjével és a felsbvezetéssel folytatott megbeszéléseken
elhangzottak olopjén végzi el a tervezéshez sziikséges kockdzatelemzést.

5200 A belsd ellenérzési vezetd kockazatelemzésen alapulé stratégiai ellendrzési tervet készit a
szervezet stratégiai céljainak figyelembevételével. A stratégiai ellendrzési tervet sziikség
szerint feliil kell vizsgalni.

5210 A stratégiai ellenérzési terv kiemelten foglalkozik a belsé ellengrzésre vonatkozé
fejlesztési és képzési igényekkel, tervekkel (ideértve kilénosen a targyi és személyi
feltételeket).

5300 A belsé ellenérzési vezeté dokumentalt kockédzatelemzésen alapuld éves ellendrzési
tervet készit, a stratégiai ellenérzési terv, a rendelkezésre all6 eréforrasok és a szervezeti célok
figyelembevételével.

5310 Az ellendrzés megtervezéséhez a bels§ ellenérnek meg kell ismernie az ellenérzétire
vonatkoz6 jogszabalyokat, a belsé szabdlyzatokat és eljarasrendeket, a bels6 kontrollok
rendszerét, illetve a szervezet kbltségvetését.

5320 A belsé ellendrzési vezetének fel kell mérnie a vezetés és az iranyité/feligyeleti
szerv(ek) elvardsait, az ellenérzétt eredményeit felhaszndlok mennyiségi és mindségi
igényeit, valamint mindezeket mérlegelnie kell az éves ellendrzési terv elkészitése sordn.

5330 Az ellen8rzések tervezésekor fel kell mérni, hogy milyen hatdssal vannak az
informatikai szolgaltatasok a vizsgalt teriiletre, és ez alapjan kell meghatérozni, hogy sziikség
esetén milyen informatikai ellenérzési madszert kell az ellen6rzés sordn alkalmazni.

5340 Kulon figyelmet kell forditani az ellendrzétt feladatainak, szervezeti rendjének,
er6forrasainak, teljesitményének, pénziigyi helyzetének, informatikai szolgéltatasai
biztonsdganak alakuldsat befolydsolé  Gsszefuggések, kolcsonhatdsok — feltarasara,
elemzésére.

5350 A kontrollkockdzatok el6zetes becslése alapjan a belsé ellendrnek atfogdéan meg kell
hataroznia az ellenérzétt belsd kontrollrendszerének kockazati szintjét.
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5360 A belsd ellen6rzési vezetnek az ellenérzdtirsl szerzett ismeretek alapjan meg kell
hataroznia a teljes kockazati térképet.

5370 Az ellenérzétirdl szerzett ismeretek, valamint az elvégzett kockdzatelemzés
eredményeinek felhasznaldsdval rangsorolni kell az ellenérzés céljai szerinti kockazatos
teriileteket. A szervezet vezetése altal meghatarozott tn. kockdzati étvagy (kockazatviselési
hajlandésdag) és a rendelkezésre allé er6forrasok alapjan meg kell hatarozni az adott évben
elvégzendd ellendrzéseket.

5380 Az éves ellendrzési terv elkészitése soran figyelembe kell venni az évkézben felmeriilé
soron kivili ellendrzések igényét is, valamint tervezni kell kapacitdst a tandcsadd
tevékenységre, a képzésekre és az egyéb tevékenységre (pl. adminisztricids, vezetfi
feladatok) is.

5390 A belsé ellendrzési vezetének jovahagyas céljabdl ismertetnie kell a kéltségvetési szerv
vezetSjével az éves ellendrzési tervet. Amennyiben a rendelkezésre allé eréforrdsok alapjan
készitett tervben foglalt ellenérzések a belsé ellenérzési vezetd szerint nem nydjtanak
megfelels bizonyossdgot a szervezet megbizhaté miikddésére vonatkozdan, irashan
ismertetnie kell aggalyait.

5400 A belsé ellen6rzési vezetd altal kijeldlt vizsgalatvezetSnek az egyes ellen6rzésekre
ellendrzési programot kell készitenie és dokumentdlnia. ’

5410 Az ellendrzési program elkészitésénél figyelembe kell venni a vizsgalandd tevékenység
célkit(izéseit, az azok megvaldsulasat figyelemmel kisér6 eszkozoket, az érintett
rendszereket, nyilvantartdsokat, személyi és targyi eszkozoket, a tevékenység jelentds
kockdazatait, kockazatkezelését, eréforrasait, mikédését, kontrollfolyamatait.

5420 A belsé ellendrnek az ellenérzési program kidolgozésa sordn figyelembe kell vennie a
jelentds hibak, szabdlytalansagok és egyéb hatdsok bekévetkeztének valoszinlségét.

5430 Az ellendrzési programban az ellendrzési célokat és feladatokat pontosan, vildgosan és
egyértelmiien kell meghatarozni. Ez magaban foglalja a f6 és a részletes ellendrzési célok,
kritériumok (hibafeltételek), valamint az ellendrzés teriiletének, az ellenérzés dltal lefedett
id6szaknak és az ellen6rzés hatokorének (az ellenérzési célok teljesitését biztositd
ellendrzési eljarasoknak, modszereknek, a vizsgalatok mennyiségének, helyének és idejének)
egyértelm(i megallapitasat. Az adott ellenérzéshez rendelt f6 ellenérzési célokat a konkrét
feladathoz igazoddan pontositani, részletezni és sulyozni kell.

5440 A kontrollok értékeléséhez megfelel6 kritériumokra van sziikség. A belsé ellendrnek
meg kell allapitania, hogy a vezetés milyen kritériumokat alakitott ki a kontrollcélok
teljesitésének meghatarozasara. Ha a kritériumok megfelelSek, akkor azok viszonyitasi
alapot jelentenek a belsé ellendr szamdra a kontrollok értékelése soran. Ha a kritériumok
nem megfeleléek, akkor a bels6 ellen6r — funkciondlis fiiggetlenségének szem el6tt
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tartdsaval — egyliitmdkaodik a vezetéssel a megfeleld értékelési kritériumok kialakitdsaban.
g

5450 Az ellendrzés hatdkorét ugy kell meghatdrozni, hogy az elegendd legyen az ellendrzési
célkitlizések teljesitéséhez. Az ellendrzést Ggy kell megtervezni, hogy az lehetévé tegye az
ellendrzési célok eléréséhez szikséges elegendd és megfeleld ellenérzési bizonyiték
megszerzését és a jelentés hataridére valo elkészitését, az elGirdnyzott raforditdsok keretei
kozott.

5460 Az ellendrzés jellege és Gsszetettsége, valamint az idékorlatok és a rendelkezésre 4llo
ergforrasok elemzése alapjan a belsé ellenéréknek meg kell hatdrozniuk az ellendrzés
célkitlizéseinek eléréséhez sziitkséges és elégséges erdforrasokat.

5470 Az ellenérzési programot annak végrehajtasa el6tt, az esetleges valtoztatasokat pedig
haladéktalanul j6va kell hagyatni a belsg ellen6rzési vezetvel.

5900 A tandcsadoi tevékenységek funkcidjat meg kell hatarozni a stratégiai ellengrzési tervben,
tovabba az éves ellendrzési tervben szerepeltetni kell a mar ismert tanacsadéi megbizasokat.

5910 A tartalékkapacitast az idékézben felmerilé tandcsaddi megbizasok lehet&ségét is
figyelembe véve kell meghatarozni.

5920 A bels6 ellen6rzés vezet6jének célszerli mérlegelnie a tandcsaddi megbizasok
elfogadasat annak alapjan, hogy a megbizis teljesitése mennyiben jarulna hozza a
kockdzatkezelés és a szervezeti miikédési folyamatok javitdasahoz, valamint mekkora a
hozzaadott értéke.

5930 A megbizéval a bels§ ellenérnek egyetértésre kell jutni a tandcsaddi megbizas
célkitlizéseirdl, a célkitizések eléréséhez sziikséges hatdkorrdl, a kélcsonds felelésségekrél
és egyéb igényekrdl.

16




6100 A belsé ellendrnek elegendd, megbizhatd, érdemi és hasznos informaciét kell feltarni,
elemezni, értékelni és dokumentdlni az ellendrzés célkitlizéseinek megvalésitasahoz.

6110 Az ellenérzéttrsl megszerzett informacidkat bizalmasan kell kezelni, azokat kizarélag a
bels6 ellenGrzési tevékenység elldtdsdhoz szabad felhasznalni, ett6l eltérni csak
jogszabalyban meghatarozott esetekben lehet.

6120 A belsé ellendrnek a megdllapitdsait, kovetkeztetéseit és javaslatait megfeleld
elemzésekre és értékelésekre kell alapoznia.

6200 Az ellenbrzéseket a gazdasdgossag, a hatékonysdg és az eredményesség
kovetelményeinek érvényesitésével kell elvégezni; a lehetSségekhez képest legmagasabb
szintl ellen6rzési bizonyossag elérésével.

Magyardzat: Az ellenbrzési bizonyossdg szintje ozt fejezi ki, hogy az ellenérzés alapjén kialakitott
megdllapitdsok, kévetkeztetések, illetbleg jovaslatok milyen mértékben helytdlléak, megalapozottak,
megbizhatéak. Minél magasabb szintii az ellendrzési bizonyossdg, anndl kisebb az ellendrzési kockdzat,
ezért az ésszerii ellendrzési bizonyossdg lehetd legmagasabb szintjének elérésére kell torekedni.

6210 Az ellen8rzési munka végrehajtdsa sordn szem el6tt kell tartani a lényegesség
kévetelményét: egy informdciét, adatot lényegesnek kell tekinteni, ha hidanya vagy téves
volta (3llitdsa) hatdst gyakorol az ellenérzott informaciét, adatot vagy az ellen6rzés
eredményét felhasznaldk véleményére, dontéseire.

Magyardzat: A lényegesség a téves vagy hidnyzd informdcid, adat értékének nagysdgdidl, jellegétdl,
valamint felmeriilésének kériilményeitdl, dsszefiiggéseitdl fiigg.

6220 A lényegesség szintjét valamennyi ellendrzési feladat esetében egyedileg kell
meghatdrozni, és a dontést megfeleléen indokolni kell.

6230 Az ellen6rzéssel feltart hibdk értékelése sordn megkilénboztetett figyelmet kell
forditani annak megitélésére, hogy a hibak szabalytalansagbodl erednek-e, és megvalositjdk-e
azt a tényallast, amelynek alapjan biincselekmény gyanuja éllapithato meg.

6300 Az ellendrzési feladatok megvalésitasahoz, az ellendrzési bizonyossag megszerzéséhez
mas ellen6rok vagy szakért6k munkaja is felhaszndlhaté. Ha az ellen6rzétinél a bels6
ellendrzésével megegyezd vagy hasonlé céllal ellendrzést vagy szakért6i munkat végeztek, a
belsé ellendrnek meg kell ismernie és értékelnie kell annak eredményeit, és lehetdség szerint

tadmaszkodnia kell azokra.

6310 Ha a belsé ellen6r mas ellen6rok vagy szakért6k munkdjdnak eredményére

o

tdmaszkodik, lehet8ség szerint meg kell gy6z6dnie arrdl, hogy
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e az ellenér/szakérté munkdjat fiuggetleniil végezte, jelentése targyilagos és
kiegyensulyozott;

e avizsgalati modszerek illeszkednek az elvégzendé ellendrzési feladathoz;

e elegendd és megfelel§ ellenérzési bizonyitékkal tdmasztottak ald a megallapitasokat,
kovetkeztetéseket és javaslatokat;

e az ellendr/szakérts szakmai, modszertani felkésziiltsége megfelelé.

6400 Az ellendrzési bizonyitékok azok a tények, adatok, informacidk, amelyekre a belsé ellenér
az ellendrzési megallapitasait, kovetkeztetéseit, javasliatait alapozza.

6410 A jelentésben foglalt megéllapitdsok, kovetkeztetések, javaslatok aldtdmasztdsara
elegendd (azaz szikséges és elégséges a jelentésben foglaltak aldtdmasztdsahoz, az
ellenérzési  bizonyossdg meghatarozott szintjének biztositdsdhoz) és megfeleld (azaz
relevéns, elfogulatlan, hiteles, megalapozott és megbizhatd) bizonyitékokat kell szerezni.

6420 Az ellendrzott szervezet vezet@jétél un. teljességi nyilatkozatot is indokolt lehet kérni.

6500 A belsé ellenérnek az elvégzett ellenérzési munkarél minden fontos informaciét és adatot
dokumentalnia kell. Ezek bizonyitékul szolgdlnak a megéallapitisok és kovetkeztetések,
valamint javaslatok alidtdmasztdsdhoz, emellett igazoljak, hogy az ellenfrzést a szakmai
szabalyozas kévetelményei szerint végezték el, elésegitik az ellenérzés megtervezését és
lefolytatasat; tdmogatjik az ellenSrzési munka felligyeletét és feliilvizsgalatat.

6600 Az ellendrzés lefolytatdsa soran el kell végezni az ellenérzési programban meghatarozott
feladatokat, ellendrzési eljarasokat. Meg kell szerezni az ellenérzés céljainak teljesitéséhez
sziikséges bizonyitékokat. A lefolytatott ellendrzési eljarasok eredményeit ki kell értékelni és
ossze kell foglalni.

6700 Az ellenérzés soran torekedni kell valamennyi olyan cselekmény, mulasztds vagy
hidnyossag feltdrasara, amely konkrét jogszabdlyi rendelkezés, kozjogi szervezetszabalyozd
eszkdz vagy belsd szabalyzat elGirasainak megsértését jelenti (szabalytalansag).

6710 A belsd ellendr koteles a szabalyok megsértésének gyanujat az illetékes személyeknek,
illetve szervezetnek jelezni. A belsé ellenérnek torekednie kell a gyanu lehetd leggyorsabb
jelzésére.

6720 FelelGsséget csak a feleldsséget meghatarozé jogszabdlyi rendelkezés altal megkivant
feltételek egyuttes fenndlldsa esetén és megalapozottan — azaz tényleges, relevdns, hiteles
és hivatalosan a belsé ellenér birtokaba kerilt bizonyitékokkal aldatamasztva — lehet felvetni.

6730 Ha a bels ellendr szabalytalansagra utalé jeleket észlel, torekednie kell arra, hogy a
tényallas a lehetd legteljesebb mértékben feltarasra kertljon a megalapozott déntéshozatal

érdekében. Amennyiben ehhez sziikségesnek itéli, javasolnia kell a vizsgalat kiterjesztését.

6740 A ténydllds feltdrdsa soran a belsé ellenérnek rogzitenie kell a felel6sség
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megalapozdsahoz sziikséges bizonyitékokat.

6750 A bels6 ellendr felelssége — amennyiben szabalytalansagi gyanut észlel az ellen&rzési
feladatai elldtdsa sordn — a rendelkezésre &ll6 informacidk lehetd legteljesebb
dsszegyljtésére, dokumentélasdra és a belsé ellendrzési vezet§ azonnali tdjékoztatdsara
illetve, a belsé ellendrzési vezetd érintetisége esetén a koltségvetési szerv vezetbje azonnali
tajékoztatdsara és a megfeleld eljdrasok meginditdséra tett javaslatiételre terjed ki. A belsé
ellendrzési vezetd téjékoztatja a koltségvetési szerv vezetGjét (illetve annak érintettsége
esetén az irdnyito szerv vezetdjét) és javaslatot tesz a sziikséges eljarasok meginditasara. A
szabdalytalansag kivizsgdldsa és a felelGsségre vonds a szervezet vezetésének a felel@sségi

korébe tartozik, amennyiben jogszabaly masként nem rendelkezik.
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7100 A belsé ellendrnek jelentést kell készitenie az elvégzett ellenérzésrol.

7110 A jelentésnek tartalmaznia kell az ellenérzés célkit(izéseit és hatokoreét, valamint az
aldtamasztott megdllapitasokat, az ezekbdl levont, hasznosithatdé kdvetkeztetéseket,
valamint a kapcsolodé ajanlasokat/javaslatokat.

7120 A jelentésnek pontosnak, objektivnek, kozérthetSnek, tomornek, konstruktivnak,
teljesnek és aktudlisnak kell lennie.

7130 A jelentésnek tartalmilag 6sszhangban kell lennie az ellenrzési programmal,
teljesitenie kell az ellenérzés céljat, teljes kord és egyértelm( valaszt kell adnia a célként
megfogalmazott kérdésekre.

7140 A javaslatoknak megalapozottaknak kell lenniiik. A jelentésben csak olyan javaslatokat
szabad szerepeltetni, amelyeket a megdllapitisok és kovetkeztetések megfelel6en
aldtdmasztanak.

7150 A jelentésnek (és kilénosen a javaslatoknak, ajanldsoknak) alkalmasnak kell lennie
arra, hogy azok alapjan érdemi és végrehajthaté intézkedések sziilethessenek.

7160 A jelentésben objektiven szerepeltetni kell minden olyan lényeges tényt, pozitiv és
negativ megéllapitast, hidnyossagot és ellentmondast, amely biztositja a vizsgalt teriletrdl
sz0l6 jelentés teljességét.

7200 A belsé ellen8rzési vezetének a jelentés tervezetét egyeztetés céljabol meg kell kiildenie
azok szamara, akikre vonatkozéan a jelentéstervezet megallapitast, vagy javaslatot tartalmaz
(érintettek).

7300 Az érintettek jelentéstervezetre tett észrevételeit elemezni, mérlegelni kell. Ha az
észrevételek a megdllapitasokhoz kapcsol6dé tényekre vonatkoznak és azokat kétségbe
vonjak, a belsé ellenérnek, illetve a vizsgalatvezetSnek térekedni kell ezek tisztazasdra. Az
eljarast a vonatkozé szabalyok szerint kell lefolytatni. Az észrevételek elfogaddsardl vagy
elutasitasarél a vizsgalatvezetének irasban kell nyilatkoznia. Amennyiben az érintettek
észrevételeiket — az egyeztetd megbeszélést kdvetden — tovabbra is fenntartjak, azokat a
jelentésben a vizsgalatvezetd vonatkozé allaspontjanak feltiintetésével szerepeltetni vagy a
jelentéshez irasban csatolni kell.

7400 Az ellendrzési jelentés elkészitéséért, annak tartalmaért, a levont kovetkeztetésekért és a
kapcsolédé javaslatokért a vizsgdlatvezet, a megdllapitasok valédisagaért és aldtamasztasaért
a vizsgalatot végzdok felelGsek.
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7500 A belsé ellen6rzési vezets feladata, hogy a jelentést megkiildje a koltségvetési szerv
vezetGjének.

7510 Ha a lezart jelentés valamilyen jelentds hibat vagy hianyossagot tartalmaz, akkor a
belsé ellenbrzési vezetd feleléssége ismertetni a helyesbitett informdciét minden olyan
féllel, aki megkapta az eredeti jelentést.

7520 A jelentésnek tartalmaznia kell a terjesztésre vonatkozé korlatozasokat és a
jelentésben foglalt informacidk felhaszndlasi jogat.

7600 A jelentésben a belsé ellendrok kijelenthetik, hogy ellenérzéseiket ,a belsé ellenGrzés
szakmai gyakorlatanak nemzetkdzi norméival 6sszhangban” hajtottak végre, de csak akkor, ha
ezt a minSségbiztositasi és -fejlesztési program eredményei aldtamasztjak.

7900 A belsé ellenSrzési vezetd felelGssége, hogy a tandcsadéi megbizasok végleges
eredményeit a koltségvetési szerv vezetdjével ismertesse.

7910 A tanacsaddi megbizasok folyamatainak és eredményeinek megfogalmazasa és kozlése
a megbizas jellegétdl és a megbizo igényeitdl figgden formailag és tartalmilag eltéré lehet.

7920 A tandcsad6i megbizasok sordn felmerilhetnek belsé kontrollrendszert érinté
kérdések, problémdk. Ha ezek a szervezetre nézve jelent8sek, akkor azokat a kéltségvetési
szerv vezetdje (vezetd testilete), illetve a felsGvezetés tudomasara kell hozni.
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8100 A belsé ellendrzési vezetének ki kell alakitania és miikodtetnie kell egy mindségbiztositasi
és -fejlesztési programot, amely kiterjed a belsé ellenSrzési tevékenység minden teriiletére.

Magyardzat: A minségbiztositdsi és -fejlesztési program kialakitdsa és mikédietése a belsé ellendrzési
vezetd felelGsségi kérébe tartozik. A program célja, hogy biztositsa a belsé ellenbrzési tevékenység
jogszabdlyban elbirt definicidjdnak, a belsé ellenérékre vonatkozd etikai kddexnek, valamint o jelen
Standardoknak megfeleld ellgtdsat. A program lefedi a belsé ellenrzési tevékenység teljes kérét, valamint
0 belsé ellendrzési funkcid irdnyitdsi folyomatait is.

A minbségbiztositdsi és -fejlesztési program magdban foglaljo oz értékelések eredményei alapjan
megfogalmazott ajénidsok, cselekvési tervek nyomon kovetését is.

8200 A mindségbiztositasi és -fejlesztési programnak belst és kiilsé értekeléseket is
tartalmaznia kell.

8210 A belss értékeléseknek a kdvetkezGket kell tartalmazniuk:
e abelsé ellenGrzési teljesitmény folyamatos nyomon kévetése;
e ismétl6dé felllvizsgdlatok onértékelés Gtjan vagy olyan szervezeten beliili egyéb
személyek dltal, akik megfelelé mértékben ismerik a belsé ellenérzés gyakorlatat.

Magyardzat: A belsé ériékelések egyrészt folyamatos nyomon kévetéssel valésulnak meg (pl.
ellenbrzés végrehajtdsdnak feliigyelete; ellendrzési listdk alkalmozdsa;, az ellenbrzési terv
megvaldsitdsénak aktudlis dlidsa; az ellenbrzés sordn érintettek Ugyfél-elégedettségi mutatdinak
figyelemmel kisérése; a munkalapok véleményezése az ellenbrzésben nem résztvevd belsé ellenérék
dltal; belsé ellenérzési egységre vonatkozé mutatok figyelemmel kisérése — pl. belsé ellenbrzési
szervezeti egyséqg koltségvetése, kiilonbéz6 id6-felhaszndldsi mutatok).

Madsrészt periodikus belsd értékeléseket is el kell végezni (pl. a fent emlitett mutatdk elemzése; o
célkitiizések megvalositdsa/meg nem valdsitdsdnak okai; interjuk készitése a belsé ellenbrzési
tevékenység dltal érintett személyekkel).

8220 A kilsé értékeléseket 6tévente legaldbb egyszer javasolt elvégeztetni egy szervezeten
kiviili képesitett, fuggetlen értékeld személlyel vagy csoporttal. A belsé ellenérzési
vezetGnek egyeztetnie kell arrdl a kéltségvetési szerv vezetGjével (vezet6 testiiletével), hogy
e sziikség van-e gyakoribb kiils& értékelésre, és
e megfelelé-e a kiilsd értékel6 személy vagy csoport képesitése és flggetlensége,
beleértve valamely lehetséges dsszeférhetetlenséget.

Magyardzat: A kiilsé értékelés a belsé ellenrzési tevékenység egészét lefedi (igy mind a
bizonyossdgot adé, mind a tandcsadé tevékenységet). Célja egyrészt annak értékelése, hogy a
vizsgdlt belsé ellenérzési funkcié miikédése megfelel-e a jogszabdlyokban, a Standardokban, o belsé
ellenérékre vonatkozd etikai  kédexben, o belsé szabdlyzatokban és egyéb elbirdsokban
megfogalmazott kévetelményeknek, mdsrészt javaslatokat tehet a belsé ellenérzési tevékenység
eredményességének, hatékonysdgdnak javitdsdra, hogy ezdltal magasabb hozzdadott értéket

nyujtson a szervezet szamdra.
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Elengedhetetlen alapfeltétel, hogy a kiilsé értékelést végzbk (szervezetileg is és egyénileg is)
figgetlenek legyenek o vizsgdlt belsé ellendrzés szervezetétdl, valamint o belsé ellendréktd]
egyardnt.

8300 A bels6 ellenérzés vezet&jének tajékoztatnia kell a koltségvetési szerv vezetdjét (vezetl
testiiletét) a mindségbiztositasi és - fejlesztési program eredményeirdl.

Moagyardzat: Az elszémoltathatdsdg és a transzparencia jegyében o belsé és kiilsé ériékelések
eredményeit, oz azokbdl levont kévetkeztetéseket a belsé ellendrzési vezetd ismerteti o kdltségvetési szerv
vezetdjével, a felsbvezetéssel, valamint sziikség szerint o kiilsé ériekelbkkel.
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9100 A belso ellendrzési vezetnek ki kell alakitania és miikodtetnie kell egy olyan rendszert,
amellyel figyelemmel kisérhet6 az intézkedési tervben szerepls intézkedések végrehajtasa.

9110 A belsé ellenérzési vezetdnek ki kell alakitania egy nyomon kévet§ rendszert, amellyel
figyelemmel kisérhet6 az intézkedések végrehajtasa, illetve az, ha a szervezet vezetéi
felvallaljak egy adott intézkedés elmaradasanak a kockazatat.

9120 Az ellen6rzés eredményeinek hasznosuldsara vonatkozé informacidkat a belsé ellendr
felhasznalja a belsd ellendrzési tevékenység tervezésénél és végrehajtasanal.

9900 A belsé ellen6rzési tevékenység soran a megbizéval egyeztetett mértékben kell
figyelemmel kisérni a tandcsadéi megbizasok eredményeivel 6sszefiiggs intézkedéseket.
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