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Belsd ellendrzést tAmogatd informatikai rendszer

Kéztulajdonban all6é gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerének kialakitasa

Belsé kontroll rendszer

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje felelés a belsé kontrollrendszer
keretében a koéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag mtikédésében érvényesiléd

e kontrollkérnyezet,

o integralt kockazatkezelési rendszer,

o kontrolltevékenységek,

e informacios és kommunikacios rendszer, és

e nyomon kovetési rendszer (monitoring) kialakitasaért, mukodtetéséért és fejlesztéséért.

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje a koztulajdonban allé gazdasagi
tarsasag bels6é kontrollrendszerét — a szektor specifikus eltérések figyelembevételével — az allami
vagyon feltigyeletéért felelés miniszter altal az allamhaztartasért felelés miniszter egyetértésével

kozzétett iranyelv megfelel6 alkalmazasaval alakitja ki és mukodteti.

A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag elsé szami vezetdje olyan kontrollkornyezetet
alakit ki, amelyben

e a szervezeti struktira vilagos, a folyamatok atlathatéak, a szervezeti célok és értékek
meghatarozottak, ismertek és elfogadottak,

o az etikus mukoddést és a jogszabalyoknak valé megfelelést célul kittizé szervezeti kultira jon
létre,

o a felel6sségi, hataskori viszonyok és feladatok egyértelmuek,

o az etikai elvarasok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak,

e a humanerdéforras-kezelés atlathato,

o a szervezeti célok és értékek iranyaban vald elkotelezettség fejlesztése és elésegitése biztositott,
e a szervezeten bellili 6sszeférhetetlenség megelézése biztositott és ellenérzott.

A koéztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje olyan stratégiat hataroz meg, olyan
szabalyzatokat ad ki, valamint olyan folyamatokat alakit ki és mukodtet, amelyek biztositjak a
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérol sz6l6 torvény 7/J. § (3)

bekezdésében meghatarozott kovetelmények teljesiilését.

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag els6é szamu vezetdje teljesitménymérési rendszert alakit
ki és mukodtet a gazdasagi tarsasag tevékenységére vonatkozéan

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag els6é szamu vezetdje szabalyozza a szervezeti integritast
sérté6 események kezelésének, valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét. A
szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendje tartalmazza:

e a bejelentett kockazatok és események elézetes értékelésének modszertanat,

e a bejelentés kivizsgalasahoz sztikséges informacidk 6sszegytijtésének modjat,
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e az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabalyait,
e avonatkoz6 dokumentumok atvizsgalasanak szabalyait,

e a szervezeti integritast sért6 események elharitasahoz szikséges intézkedéseket és eljarasi
szabalyokat,

e az alkalmazhato6 jogkdvetkezményeket,

e a bejelentd védelmére, a vizsgalat eredményérél valo tajékoztatasra, valamint a bejelentésbél
eredd szakmai kovetkeztetések hasznositasara vonatkozé6 szabalyokat.

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezet6je olyan belsé kontrollrendszert alakit
ki, amely minden tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai értékek és az integritas
érvényesitésének biztositasara, illetve a korrupcié és a visszaélés hatékony megelézésére.

A koztulajdonban allé6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje integralt kockazatkezelési
rendszert mikodtet, amelynek keretében azonositja és elemzi a kdztulajdonban all6 gazdasagi
tarsasag tevékenységében rejld és a szervezeti célokkal Osszefliggd kockazatokat, valamint
meghatarozza az egyes kockazatokkal kapcsolatban szlkséges intézkedéseket, az azok
végrehajtasanak folyamatos nyomon kovetési modjat és eljarasrendjét.

A koéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetéje a koztulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagon bellll olyan kontrolltevékenységeket alakit ki, amelyek biztositjak a kockazatok
azonositasat és kezelését, ezzel hozzajarulnak a kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag céljainak
eléréséhez, és erdsitik a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag integritasat.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan biztositani kell a kontrollok
kiépitését, ktilondsen
e a dontések dokumentumainak elkészitése,

e a dontések célszertiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontu
megalapozottsaga,

o a dontések szabalyszertiségi szempontbdl torténéd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése, valamint
e a gazdasagi eseményekhez kapcsolodo elszamolasok vonatkozasaban.

A koéztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje a belsé és kiilsé informaciéaramlas
biztositasa érdekében informacios és kommunikacids rendszert alakit ki és muikodtet.

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetéje a szervezeti integritast sérto
események és az iigyfélpanaszok bejelentése és kezelése érdekében bejelentérendszert alakit
ki és mukodtet.

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje kialakitja a koéztulajdonban allé
gazdasagi tarsasag tevékenységének, valamint a célok megvaldsitasanak nyomon kovetését
biztosité rendszert, amely az operativ tevékenységek keretében megvalosulé folyamatos és eseti
nyomon kévetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetlentil mtikéds belsé ellenérzésbol
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all. A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal mukoédd belsé ellendrzés a nemzetkozi belsd
ellenérzési standardok figyelembe vételével latja el tevékenységét.

Megfelelést tamogato szervezeti egység

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetéje megfelelési tanacsadokbél allo
megfelelést tamogato szervezeti egységet hoz létre, amely kozvetlentl a koéztulajdonban allé
gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdjének alarendelve végzi a munkajat. Ha a megfelelést tamogaté
szervezeti egység kialakitasa a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag szamara a gazdasagi
tarsasag tevékenységének termeészete, mérete és Osszetétele alapjan aranytalan terhet jelent, és a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje hitelt érdemléen igazolni tudja a
tulajdonosi jogok gyakorléjanak, hogy a megfelelési feladatok ellatasat nem befolyasolja
hatranyosan, agy elegendd egy személy megfelelési tanacsadot kinevezni. A megfelelési
tanacsadoi feladatokat ellatasa megbizasi jogviszony keretében is biztosithato.

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje biztositja, hogy — a koztulajdonban
allé gazdasagi tarsasag mérete, tevékenységének jellege, nagysagrendje és Osszetettsége, valamint
pénzigyi eréforrasai aranyaban -

e a megfelelést tamogato szervezeti egység a mukodtetéshez sztikséges szamu, képzettségli és
szakmailag alkalmas munkatarssal, anyagi eréforrassal, és

o a megfelelést tamogaté szervezeti egység, illetve a megfelelési tanacsadé a mukoddéshez
szlikséges és a feladatok ellatasahoz szikséges hataskorrel, szakmai fliggetlenséggel és
informaciéhoz val6 hozzaféréssel rendelkezzen.

Megfelelési tanacsadoi feladatok ellatasara fels6foki jogi vagy gazdasagi végzettséggel
rendelkezd, biintetlen elééletii személy jelolhetoé ki a feliigyelobizottsag egyetértésével. A
megfelelési tanacsadonak vagy megfelelést tamogaté szervezeti egység esetében legalabb egy
megfelelési tanacsadonak legalabb kétéves, a végzettségének megfelelé szakmai gyakorlattal kell
rendelkeznie. Megfelelési tanacsadonak nem jelolheto ki a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag
belsé ellendre.

A megfelelésért felelés feladata:

e annak elésegitése, hogy a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasag megfeleljen a tevékenységére
és mukodésére vonatkozo jogszabalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai 6sszhangban legyenek
a jogszabalyi rendelkezésekkel,

e azon intézkedések és eljarasok érvényesulésének folyamatos nyomon kovetése és rendszeres
ellendrzése, amelyek célja az iranyado jogszabalyoktol valo eltérések feltarasa,

e akoztulajdonban all6é gazdasagi tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a gazdasagi
tarsasag célkittizéseinek, belsé szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a tevékenységi
korére vonatkozo6 szakmai standardoknak valé megfelelés folyamatosan nyomon koéveti,

e a feltart hidnyossagok megszlintetése és a kockazatok csokkentése érdekében javaslatok
készitése a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje részére, valamint a
megfelelésbeli hianyossagok feltarasa érdekében tett intézkedések nyilvantartasa, folyamatos
nyomon kovetése és rendszeres ellendrzése,

e a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetéjének, vezetd testlletének és a
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag munkavallaléinak tamogatasa abban, hogy a
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag teljesitse a tevékenységére és mukodésére vonatkozo
jogszabalyokban foglalt kotelezettségeit,
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e a jogszabalyoknak torténé megfelelés, mint cél érvényesitlését elésegité szervezeti szemlélet
kialakitasanak tamogatasa szervezetfejlesztési eszkdzokkel és képzések szervezésével,

e a bels6é kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkérnyezet kialakitasanak és az integralt
kockazatkezelésnek a koordinaci6ja, valamint a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag elsé
szamu vezetéje altali meghatalmazas alapjan a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag
mukodésével Osszefliggéd integritasi, korrupcios és visszaélésgyanuis eseményekre vagy
kockazatokra vonatkoz6 bejelentések fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatok
ellatasa,

e a jogszabalyoknak térténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések vonatkozasaban a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdjének folyamatos tamogatasa,
tanacsadas.

A megfelelésért felelés a feladatok teljesitésérél évente jelentést készit a koéztulajdonban allé
gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje és a feltigyelébizottsag részére.

Nyilatkozat a belsé kontrollrendszer miikédéséradl

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje — a megfelelésért felelés altal
elokészitett - nyilatkozatban értékeli a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag belsé
kontrollrendszerét. A koéztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje megkuldi a
nyilatkozatot a feliigyelébizottsag részére.A felligyelObizottsag a nyilatkozatra vonatkozo
allaspontjarol hatarozatban dont. Ha a feligyel6bizottsag nem fogadja el a nyilatkozatot, az
elutasitas indokat a hatarozataban szerepelteti.

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag els6é szamu vezetdje anyilatkozatot — a feltigyel6bizottsag
vonatkoz6o hatarozataval egyttt — az éves beszamolé legfébb szervi jovahagyasra torténé
benyujtasaval egyidejuleg megkutildi a tulajdonosi joggyakorlé(k) részére tajékoztatasul.

A feltigyel6bizottsag a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szamu vezet6jét intézkedési terv
készitésére kotelezi, ha a nyilatkozatot nem fogadja el, vagy a koéztulajdonban allé6 gazdasagi
tarsasag elsé szamu vezet6je a nyilatkozat erre vonatkozé pontjat tolti ki. Az intézkedési tervet a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje megktildi a tarsasag legfébb szerve
részére tajékoztatasul. Az intézkedési terv végrehajtasarol a gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetéje
az abban meghatarozott végsé hataridét kéveté 15 napon beltl, de legalabb évente beszamol a
feltgyel6bizottsagnak és a legfébb szervnek a tarsasag belsé kontrollrendszerérél szolé tajékoztatas
keretében.

A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok belsé ellendrzése

A kéztulajdonban allo gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje biztositja a belsé ellendrzés mtikédési
feltételeit. A bels6 ellendrzési tevékenység ellatasa részben vagy egészben — a feligyel6bizottsag
elézetes jovahagyasaval — kiils6 szolgaltato bevonasaval is biztosithat6. A belsé ellenérzést végzo
személynek - azon, a szolgaltatasi tevékenység megkezdésének és folytatasanak altalanos
szabalyairél sz6lé6 torvény szerint a szabad szolgaltatasnyujtas jogaval rendelkezé személyek
kivételével, akik szakmajukat a kulfoldi bizonyitvanyok és oklevelek elismerésérdl széld térvény
rendelkezéseire figyelemmel hataron atnyulé szolgaltatas keretében kivanjak gyakorolni — meg kell
felelnie a miniszteri rendeletben meghatarozott feltételeknek, azzal, hogy a kiils6 szolgaltato
vezetéjének legalabb otéves, jogszabalyban meghatarozott szakmai gyakorlattal kell
rendelkeznie.

A belsé ellendrzést végzd személy vagy szervezeti egység munkajat a nemzetkozi belsé ellendrzési
standardok figyelembevételével, valamint a belsé ellendérzési vezeté altal kidolgozott és a
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feliigyel6bizottsag altal jovahagyott belso ellendrzési alapszabaly és belsé ellenérzési kézikonyv
szerint végzi.

A belso ellendérzési alapszabaly tartalmazza (az FB hagyja jova)

a belsé ellenérzési tevékenység céljat és hatokorét,

e a belsé ellenérzést végzé személy vagy szervezeti egység felhatalmazasat és felel6sségét,

e a belso ellenérzést végzd személy vagy szervezeti egység helyét a szervezeten beltll,

o a belsé ellendérzést végzé személy vagy szervezeti egység beszamolasi koételezettségét és
kapcsolattartasat a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje és a

feltigyel6bizottsag vonatkozasaban,

e a belsé ellendrzést végzdé személy vagy szervezeti egység hozzaférését a belsé ellendrzési
tevékenysége elvégzéséhez szlikséges adatokhoz, személyekhez és fizikai eszk6zokhoz.

A belsd ellendrzési kézikonyv tartalmazza (az FB vagy az els6 szamu vezetoé hagyja jova)

e a bizonyossagot addé és a tanacsad6 tevékenységre vonatkozé moédszertant és eljarasi
szabalyokat,

e a tervezés megalapozasahoz alkalmazott kockazatelemzési modszertan leirasat,

o az ellendrzési dokumentumok formai kévetelményeit, az alkalmazott iratmintakat,

e az ellenérzési megallapitasok hasznositasanak nyomon kovetését,

o az ellenérzés soran buntetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve munkaviszonybél szarmazo
kotelezettség vétkes megszegése miatti felelésségre vonasi eljards meginditasara okot ado

cselekmény, mulasztas vagy hianyossag feltarasa esetén alkalmazandé eljarast.

A belsé ellendrzést végzd személy vagy szervezeti egység bizonyossagot ado tevékenysége korében
ellatando feladatai soran elemzi, vizsgalja és értékeli kiilonosen

e a bels6 kontrollrendszer kiépitését, mukodését, tovabba a jogszabalyoknak és a
szabalyzatoknak valé6 megfeleléségét, valamint a belsé kontrollrendszer mukodésének

gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét,

e a rendelkezésre all6 eréforrasokkal valo gazdalkodast, a vagyon megévasat és gyarapitasat,
valamint az elszamolasok megfeleléségét,

e a stratégiai és operativ déntések meghozatalat,

o az etikai elvarasok és értékek érvényestilésének elsegitését,

o a hatékony szervezeti teljesitménymenedzsmentet és a szamonkérhetéség biztositasat.

A belso ellendrzési vezeto feladata

e a belsé ellendrzési alapszabaly és a belsé ellendrzési kézikdnyv elkészitése,

e a kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai és éves ellendrzési tervek Osszeallitasa, a

feltgyel6bizottsag jovahagyasa utan a tervek végrehajtasa, valamint azok megvalésitasanak
nyomon kovetése,
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e a belsé ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajtasanak iranyitasa,

o az ellenérzések 6sszehangolasa,

o ha azellendrzés soran btintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara
okot ado6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja merul fel, a kéztulajdonban all6
gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetgjének, illetve a kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé
szamu vezetéjének érintettsége esetén a felligyel6bizottsag haladéktalan tajékoztatasa és
javaslattétel a megfelel6 eljarasok meginditasara,

e a lezart ellenérzési jelentés a koéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetéje és a
feltigyel6bizottsag szamara torténé megktildése,

e az éves ellendrzési jelentés, illetve az 6sszefoglalo éves ellenérzési jelentés 6sszeallitasa.

e gondoskodni arrél, hogy a belsé ellenérzési tevékenységet a nemzetkodzi belsé ellendrzési
standardoknak megfeleléen lassak el,

e gondoskodni a belsé ellen6érzések nyilvantartasarol, az ellendérzési dokumentumok
megoérzésérél, valamint a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasarol,

e Dbiztositani a belsé ellen6érok szakmai tovabbképzését, ennek érdekében — a feltigyeld bizottsag
altal jovahagyott — éves képzési tervet késziteni és gondoskodni annak megvalositasarél,

o tajékoztatni a felligyel6bizottsagot és a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szamu
vezetdjét az éves ellendrzési terv megvalositasarol, és az attél valo eltérésekrol,

e kialakitani és mukddtetni az ellenérzési jelentések alapjan készitett intézkedési tervek
nyilvantartasat,

e Dbetartani a belsé ellenérzési tevékenység soran kezelt adatokat illetéen az adatvédelmi és
minésitett adatok védelmére vonatkozo eldirasokat, valamint gondoskodni arrél, hogy a belsé
ellendrzést végzok tevékenységliket ezek figyelembevételével végezzék.

A Dbels6 ellendrzést végzé személynek vagy szervezeti egységnek joga van a
feliigyelobizottsaghoz fordulni, tovabba meghivottként tanacskozasi joggal részt venni a
feliigyelObizottsag és — ha ilyen az adott koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal felallitasra
keriil - az auditbizottsag iilésein.

A belsé ellendrzést végzd személy vagy szervezeti egység vezetdje a targyévet kévetd évre vonatkozo,
kockazatalapt éves ellenérzési tervet benyudjtja a feltigyel6bizottsag részére annak megtargyalasa
érdekében. Ezt kovetéen a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje és a
tulajdonosi jogok gyakorldja véleményének figyelembe vételével a feliigyel6bizottsag a targyévet
megel6z6 év december 31. napjaig jovahagyja az éves ellendrzési tervet.

Az ellen6rzési program végrehajtasa soran, annak eredményeként a belsé ellenér a megallapitasait,
kovetkeztetéseit és javaslatait ellenérzési jelentésben foglalja 6ssze. A belsé ellendrzési vezetd a
bels6 ellendrzés éves tevékenységérol éves ellendrzési jelentést készit, mely tartalmazza

e a belsé ellendrzést végz6 személy vagy szervezeti egység altal végzett tevékenység bemutatasat
onértékelés alapjan,

e a belsé kontrollrendszer mikodésének értékelését az ellendrzési tapasztalatok alapjan,

e az intézkedési tervek megvalbsitasarol készult 6sszefoglalot.

A belsé ellenérzési vezetd az éves ellenérzési jelentést a targyévet kovetd év februar 15. napjaig
benyujtja a felligyel6bizottsag részére. A feliigyel6bizottsag legkésobb a targyévet kovetd év
majus 31. napjaig jovahagyja az éves ellendrzési jelentést.



